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AB@8 @4GEr6H?4 =AFG=GH=bnB

D=8F<JG <= E=DG 8D9MIM=JIM= 033001 K=;J=L8JA8 =P=;MLAN8 <8 J=;=AL8
8FL�FAG E8J;=DG ;GJJ=A8 E8F<� 032/33 K=;J=L8JA8 =P=;MLAN8 <8 J=;=AL8
KoJ?AG <= EAJ8F<8 H=J=AJ8 ,/,,23 K=;J=L8JA8 =P=;MLAN8 <= ?=KL�G MJ98F8

E�FA;8 JA9=AJG ;@A;� 034+2+ K=;J=L8JA8 =P=;MLAN8 <= >GJE8n�G <= ?=KL�G <= H=KKG8K

Ctv/!6¼!Guvc!Rqtvctkc!gpvtc!go!xkiqt!pc!fcvc!fg!uwc!rwdnkecéåq/

8fh) 1~ JYjc[Ua�gY Ug X]gdcg]tzYg Ya Wcbhfpf]c)

BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg' +3 XY U[cghc XY -+,/)

>KMT\XW 4W]iWSX NK G[SWNKNO EXMRK
KYWfYhUf]U Eib]W]dU` XU >UmYbXU Y HfYj]XvbW]U

Ugetgvctkc!Gzgewvkxc!fg!Hqtocéåq!g!Iguvåq!fg!Rguuqcu

!
CPGZQ!ÜPKEQ

%HcfhUf]U b~ +,*-+,/' XY +3 XY U[cghc XY -+,/&
HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU
=X]hU` F~ +,*-+,/' +3 XY U[cghc XY -+,/)

KYWfYhUf]U Eib]W]dU` XU >UmYbXU Y HfYj]XvbW]U
Ugetgvctkc!Gzgewvkxc!fg!Hqtocéåq!g!Iguvåq!fg!Rguuqcu

Lcdqcvåq!fqu!Iwctctcrgu0RG

! Q!rtgugpvg!Gfkvcn!xkuc!â!eqpvtcvcéåq!fg!rguuqcn!rctc!cornkcéåq!fq!cvgpfkogpvq!pc!Ugetgvctkc!Owpkekrcn!
XU >UmYbXU Y HfYj]XvbW]U Y KYWfYhUf]U =lYWih]jU XY >cfaUtsc Y ?Yghsc XY HYggcUg Xc aib]Wwd]c' dcf YlWYdW]cb.
U` ]bhYfYggY d{V`]Wc' dUfU c dfYYbW\]aYbhc XY 2. %gYhYbhU Y hfvg& jU[Ug XY WUfphYf hYadcfpf]c dcf ia dYfwcXc XY
,- %XcmY& aYgYg' dcXYbXc gYf fYbcjUXc dcf ][iU` dYfwcXc U Wf]huf]c XU 8Xa]b]ghfUtsc H{V`]WU Eib]W]dU` bcg hYfacg
XU DY[]g`Utsc YgdYWw�WU dUfU UhiUf bU KYWfYhUf]U Eib]W]dU` XU >UmYbXU Y HfYj]XvbW]U Y KYWfYhUf]U =lYWih]jU XY 
KYWfYhpf]U =lYWih]jU XY ?Yghsc MfVUbU Xc BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg*H=)

AFKLJMn�=K ?=J8AK

;8H�LMDG A � <Ug <]gdcg]tzYg HfY`]a]bUfYg)

,), � G WYfhUaY gYfp fY[]Xc dY`Ug X]gdcg]tzYg Xc <YWfYhc Eib]W]dU` b~) 0,*-+,/ Y giVg]X]Uf]UaYbhY dY`U DY]
Eib]W]dU` 44 XY -/ XY UVf]` XY -++,' dY`U HcfhUf]U b~ +, XY +3 XY U[cghc XY -+,/ Y giUg U`hYfUtzYg dcghYf]cfYg'
ugpfq!gzgewvcfq!rgnq!Kpuvkvwvq!CFO'VGE-!ecdgpfq!c!eqqtfgpcéåq!â!Eqokuuåq!Gzgewvkxc!fq!Rtqeguuq!fg!Ug.
`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU)

,)- � G HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU XYgh]bU�gY U gY`YW]cbUf WUbX]XUhcg j]gUbXc c dfYYbW\]aYbhc 
XY 2. %gYhYbhU Y hfvg& jU[Ug XY WUfphYf hYadcfpf]c dcf YlWYdW]cbU` ]bhYfYggY d{V`]Wc dUfU ia dYfwcXc XY ,- %XcmY&
aYgYg' dcXYbXc gYf fYbcjUXc dcf ][iU` dYfwcXc' bU ZcfaU Wcac gY YbWcbhfU YghUVY`YW]Xc bc 8F=PG A Y AA XYghY
=X]hU`' bc eiY gY fYZYfY Ucg eiUbh]hUh]jcg XY WUhY[cf]U dfc�gg]cbU`' dYf�`*fYei]g]hcg XYgY^UXcg' jU[Ug' gU`pf]c' WUf[U 
jqtãtkc!ugocpcn!g!cvtkdwké÷gu/

,). � HUfU hcXcg cg WUbX]XUhcg gYfp fYU`]mUXU dfcjU cV^Yh]jU cb`]bY XY Wcb\YW]aYbhcg [YfU]g bU df]aY]fU YhUdU XU
ugngéåq/!C!rtqxc!ugtã!tgcnk|cfc!cvtcxëu!fq!Nkpm!fg!ceguuq!â!ugngéåq!kpuvcncfq!pc!rãikpc!gngvtöpkec!fc!Rtghgkvwtc!
ci X]fYhUaYbhY bc g]hY5 kkk)UXahYW)cf[)Vf) =`U hYfp WUfphYf Y`]a]bUhxf]c Y W`Ugg]�WUhxf]c Y gYfp WcadcghU dcf .+ 
%hf]bhU& eiYghzYg gYbXc ,+ %XYm& eiYghzYg XY `wb[iU dcfhi[iYgU' ,+ %XYm& eiYghzYg gcVfY aUhYaph]WU Y ,+ %XYm&
swguv÷gu!uqdtg!tcekqeïpkq! nõikeq-!eqo!swcvtq!cnvgtpcvkxcu!fg!oünvkrnc!gueqnjc!g!eqpvgpfq!woc!üpkec!cnvgtpcvkxc!
eqttgvc/

,)/ � LcXcg cg WUbX]XUhcg eiY fYU`]mUfYa U dfcjU XU df]aY]fU YhUdU Y U`WUbtUfYa fYgi`hUXc ][iU` ci gidYf]cf U -,
)xkpvg!g!wo*!kvgpu!tgurqpfkfqu!eqttgvcogpvg!ugtåq!eqpxqecfqu!c!tgcnk|ct!c!rtqxc!fg!ugiwpfc!gvcrc!fc!ugngéåq!
cvtcxëu!fg!rtqxc!fg!eqpjgekogpvqu!guetkvc!g!rtgugpekcn!eqorquvc!fg!51!)swctgpvc*!swguv÷gu-!ugpfq!36!)xkpvg!g!
W]bWc& eiYghzYg XY Wcb\YW]aYbhcg YgdYWw�Wcg dUfU c WUf[c' WcbZcfaY WUhY[cf]U dfc�gg]cbU` Ya eiY gY ]bgWfYj.
YfYa Y aU]g Y ,0 %ei]bmY& eiYghzYg XY Wcb\YW]aYbhcg [YfU]g gYbXc 0 %W]bWc& eiYghzYg XY `wb[iU dcfhi[iYgU' 0
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)ekpeq*!swguv÷gu!uqdtg!ocvgoãvkec!g!6! )ekpeq*!swguv÷gu!fg! tcekqeïpkq! nõikeq-! vqfcu!eqo!swcvtq!cnvgtpcvkxcu!fg!
oünvkrnc!gueqnjc!g!eqpvgpfq!woc!üpkec!cnvgtpcvkxc!eqttgvc/

,)0 � <ifUbhY Ug dfcjUg XY gY[ibXU YhUdU' UdYbUg cg WUbX]XUhcg eiY UdfYgYbhUfYa awb]ac XY 3 %c]hc& ]hYbg
fYgdcbX]Xcg WcffYhUaYbhY bU dfcjU XY Wcb\YW]aYbhcg [YfU]g hYfsc giUg dfcjUg XY Wcb\YW]aYbhcg YgdYWw�Wcg 
Wcff][]XUg' hchU`]mUbXc Ugg]a U giU HcbhiUtsc >]bU` bc HfcWYggc XY KY`Ytsc K]ad`]�WUXU)

;8H�LMDG AA � <Ug AbgWf]tzYg)

-), � 8 ]bgWf]tsc Xc ;UbX]XUhc ]ad`]WUfp c Wcb\YW]aYbhc dfuj]c Y U hpW]hU UWY]hUtsc XUg dfYgYbhYg ]bghfitzYg Y
pqtocu!guvcdgngekfcu!pguvg!Gfkvcn/

-)- � JYU`]mUf�gY�p Ug AbgWf]tzYg YlW`ig]jUaYbhY dY`U AbhYfbYh' UhfUjug Xc D]b_ XY UWYggc q gY`Ytsc ]bghU`UXc bU
dp[]bU Y`Yhfyb]WU XU HfYZY]hifU ci X]fYhUaYbhY bc g]hY Xc Abgh]hihc 8<E$L=;5 kkk)UXahYW)cf[)Vf)

-)-), � AbgWf]tzYg j]U AbhYfbYh5
c/!ugtã!cfokvkfc!c!kpuetkéåq!xkc!Kpvgtpgv!cvtcxëu!fq!Nkpm!fg!ceguuq!kpuvcncfq!pc!rãikpc!gngvtöpkec!fc!Rtghgkvwtc!qw!
bc YbXYfYtc Y`Yhfyb]Wc kkk)UXahYW)cf[)Vf bc dYfwcXc XYgWf]hc bc 8bYlc NA XYghY YX]hU`6
d/!q!Kpuvkvwvq!CFO'VGE!påq!ug!tgurqpucdknk|ctã!rqt!uqnkekvcé÷gu!fg!kpuetkéåq!xkc!Kpvgtpgv!påq!tgegdkfcu!rqt!oq.
vkxqu!fg!qtfgo!vëepkec!fqu!eqorwvcfqtgu-!hcnjcu!fg!eqowpkecéåq-!eqpiguvkqpcogpvq!fcu!nkpjcu!fg!eqowpkecéåq-!
VYa Wcac cihfcg ZUhcfYg XY cfXYa huWb]WU eiY ]adcgg]V]`]hYa U hfUbgZYfvbW]U XY XUXcg6
W) Udxg c dfYYbW\]aYbhc XU �W\U XY ]bgWf]tsc cb�`]bY' c ;UbX]XUhc XYjYfp ]adf]a]f c 9c`Yhc 9UbWpf]c Wi^c dU.
icogpvq!rqfgtã!ugt!ghgvkxcfq!go!tgfg!dcpectkc!cvë!q!ünvkoq!fkc!fc!fcvc!fg!gpegttcogpvq!fcu!kpuetké÷gu-!qdg.
XYWYbXc c \cfpf]c XY ZibW]cbUaYbhc XU fYXY VUbWpf]U6
X) bsc gYfsc dYfa]h]Xcg XYdxg]hcg Y hfUbgZYfvbW]Ug VUbWpf]Ug6
Y) ]bZcfaUtzYg Wcad`YaYbhUfYg UWYfWU XU ]bgWf]tsc j]U AbhYfbYh YghUfsc X]gdcbwjY]g bc YbXYfYtc Y`Yhfyb]Wc5 kkk)
UXahYW)cf[)Vf' bc Y(aU]` WcbWifgcg7UXahYW)cf[)Vf Y dY`c ZcbY %3,& .//0(//14)

-)-)- � c ;UbX]XUhc Uggia]fp U fYgdcbgUV]`]XUXY dY`cg XUXcg ZcfbYW]Xcg bc Uhc XU ]bgWf]tsc' gcV Ug dYbUg XU DY])

-)-). � =ZYh]jUXU U ]bgWf]tsc' bsc gYfp UWY]hc dYX]Xc XY U`hYfUtsc XY WUf[c)

-)-)/ � G jU`cf fY`Uh]jc q ]bgWf]tsc bsc gYfp XYjc`j]Xc Ya \]dxhYgY U`[iaU)

-)-)0 � G WcadfcjUbhY XY ]bgWf]tsc XYjYfp gYf aUbh]Xc Ya dcXYf Xc ;UbX]XUhc Uhu c �bU` Xc ;YfhUaY)

-)-)1 � Fsc gYfp UWY]hU ]bgWf]tsc j]U dcghU`' dcf ZUl ci cihfU ZcfaU eiY bsc YghUVY`YW]XU bYghY =X]hU`)

-)-)2 � ;Ugc \U^U U`[ia Yffc ci ca]ggsc XYhYWhUXc Ya giU ]bgWf]tsc %bcaY' b{aYfc XY XcWiaYbhc XY ]XYbh]XUXY'
gYlc' XUhU XY bUgW]aYbhc Y YbXYfYtc' YhW)& ci aYgac UigvbW]U bU `]ghU[Ya c�W]U` XY ]bgWf]hcg' c ;UbX]XUhc hYfp c 
rtc|q!fg!59!jqtcu!crõu!c!fkxwnicéåq!fc!oguoc!rctc!gpvtct!eqo!tgswgtkogpvq!tgewtucn!fg!eqttgéåq!lwpvq!c!Eqoku.
uåq!Qticpk|cfqtc-!rguuqcnogpvg!qw!rqt!Rtqewtcfqt-!pq!Vgtokpcn!fg!Cvgpfkogpvq/

-). � HYfwcXc' @cfpf]c Y `cWU`5

-).), � 8g ]bgWf]tzYg gYfsc fYU`]mUXUg YlW`ig]jUaYbhY j]U ]bhYfbYh bc dYfwcXc XYhYfa]bUXc bc Wfcbc[fUaU dfY.
gYbhY bc UbYlc NA XYghY YX]hU`)

-).)- � Gg WUbX]XUhcg dcXYfsc UXei]f]f ]bZcfaUtzYg Y YgW`UfYW]aYbhcg UhfUjug Xc D]b_ XY UWYggc U gY`Ytsc ]bghU.
`UXc bU dp[]bU Y`Yhfyb]WU XU HfYZY]hifU ci X]fYhUaYbhY bc g]hY kkk)UXahYW)cf[)Vf Y bc LYfa]bU` XY 8hYbX]aYbhc
`cWU`]mUXc bU 8jYb]XU 9YfbUfXc N]Y]fU XY EY`c' ,10+' VU]ffc XY H]YXUXY' aib]Wwd]c XY BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg)
@cfpf]c XY UhYbX]aYbhc5 +3\++a]b qg ,1\++a]b)

-)/ � <c jU`cf XUg ]bgWf]tzYg5

-)/), � 8g ]bgWf]tzYg gYfsc dU[Ug YlW`ig]jUaYbhY UhfUjug XY Vc`Yhc VUbWpf]c [YfUXc bc Uhc XU ]bgWf]tsc UhfUjug
Xc g]hY5 kkk)UXahYW)cf[)Vf)

-)/)- � G jU`cf XU hUlU XY ]bgWf]tsc cVYXYWYfp q hUVY`U U gY[i]f5
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6K]OQX[SK Y[Xp\\SXWKU IKUX[ NK SW\M[SedX

Oqvqtkuvc! T%!41-11!)vtkpvc!tgcku*
Cigpvg!fg!Cvgpfkogpvq! T%!51-11!)swctgpvc!tgcku*
Cigpvg!fg!Eqdtcpéc! T%!51-11!)swctgpvc!tgcku*
Cigpvg!fg!Ceqorcpjcogpvq! T%!51-11!)swctgpvc!tgcku*
Cigpvg!fg!Cttgecfcéåq!g!Fïxkfc!Cvkxc! T%!51-11!)swctgpvc!tgcku*
8[YbhY XY <YgYbjc`j]aYbhc MfVUbc J" /+'++ %eiUfYbhU fYU]g&
Gpigpjgktq!Ectvõitchq! T%!71-11!)uguugpvc!tgcku*
Igõitchq! T%!71-11!)uguugpvc!tgcku*

-)0 � AbgWf]tzYg Xcg ;UbX]XUhcg HcfhUXcfYg XY <Y�W]vbW]Ug5
U) Ug dYggcUg dcfhUXcfUg XY XY�W]vbW]U dcXYfsc dUfh]W]dUf Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU' XYgXY 
eiY U XY�W]vbW]U gY^U WcadUhwjY` Wca Ug Uhf]Vi]tzYg Xc WUf[c' bU dfcdcftsc XY 0# %W]bWc dcf WYbhc& XUg jU[Ug 
cZYfhUXUg' dcf WUf[c' bU ZcfaU XU DY]6
d/!pc!crnkecéåq!fguvg!rgtegpvwcn!ugtåq!fgueqpukfgtcfcu!cu!rctvgu!fgekocku! kphgtkqtgu!c!1-6! )ekpeq!fëekoqu*!g!
UffYXcbXUXUg UeiY`Ug ][iU]g ci gidYf]cfYg U hU` jU`cf6
W) eiUbXc Xc dfYYbW\]aYbhc Xc >cfai`pf]c XY JYeiYf]aYbhc XY AbgWf]tsc' c ;UbX]XUhc dcfhUXcf XY XY�W]vbW]U 
XYjYfp ]bX]WUf giU WcbX]tsc bc WUadc Udfcdf]UXc U YghY �a) GVf][Uhcf]UaYbhY' XYjYfp ]bX]WUf gY XYgY^U WcbWcffYf 
qg jU[Ug fYgYfjUXUg Ucg dcfhUXcfYg XY XY�W]vbW]U' Wca YldfYggU fYZYfvbW]U Uc WxX][c WcffYgdcbXYbhY XU ;`Ug.
g]�WUtsc AbhYfbUW]cbU` XY <cYbtUg %;A<& j][YbhY6
X) Ug jU[Ug XY�b]XUg dUfU cg dcfhUXcfYg XY XY�W]vbW]U eiY bsc ZcfYa dfYYbW\]XUg dcf ZU`hU XY ;UbX]XUhcg' dcf 
fYdfcjUtsc bc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU ci bc YlUaY auX]Wc' gYfsc dfYYbW\]XUg dY`cg XYaU]g 
WUbX]XUhcg' cVgYfjUXU U cfXYa [YfU` XY W`Ugg]�WUtsc)

-)1 � AgYbtsc XY dU[UaYbhc XU hUlU XY ]bgWf]tsc5

-)1), � G WUbX]XUhc Uc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU XU KYWfYhUf]U Eib]W]dU` XU >UmYbXU Y HfYj]Xvb.
ekc!g!Ugetgvctkc!Gzgewvkxc!fg!Hqtocéåq!g!Iguvåq!fg!Rguuqcu!fq!Owpkeïrkq!fq!Lcdqcvåq!fqu!Iwctctcrgu0RG!swg!
fguglct!tgswgtgt!kugpéåq!fc!vczc!fg!kpuetkéåq!fgxg!eqorctgegt-!rguuqcnogpvg!qw!tgrtgugpvcfq!rqt!rtqewtcéåq-!
bc LYfa]bU` XY 8hYbX]aYbhc' YbXYfYtc W]hUXc bc giV]hYa -).)-' bcg X]Ug XY�b]Xcg bc Wfcbc[fUaU dfYgYbhY bc 
8bYlc NA XYghY YX]hU` bc \cfpf]c XUg 35++ qg ,15++\' dcfhUbXc U �W\U XY �<UXcg ;UXUghfU]g dUfU Kc`]W]hUtsc XY 
AgYbtsc� [YfUXU Udxg c dfYYbW\]aYbhc XU �W\U XY ]bgWf]tsc bc g]hY XU 8Xa$LYW5kkk)UXahYW)cf[)Vf)

-)1)- � G WUbX]XUhc' dcggwjY` VYbY�W]pf]c XU ]gYbtsc XU hUlU' XYjYfp WcadfcjUf U WcbX]tsc XY XcUXcf XY gUb[iY 
bc {`h]ac Ubc Y hYbXc fYU`]mUXc' dY`c aYbcg' . %hfvg& Wc`YhUg UbhYg XU XUhU XU diV`]WUtsc XYghY YX]hU`' WcbZcfaY
X]gdcghc bU DY] Eib]W]dU` F~ 3,+ XY -+,-)

-)1). � Fc fYeiYf]aYbhc XY ]gYbtsc U gYf YbhfY[iY bU ;YbhfU` XY 8hYbX]aYbhc XYbhfc Xc dYfwcXc YgdYW]�WUXc bc 
8bYlc NA XYghY YX]hU`' XYjYfp gYf UdfYgYbhUXU U gY[i]bhY XcWiaYbhUtsc ]adfYggU5
HUfp[fUZc {b]Wc) FU WcbX]tsc XY dcggwjY` VYbY�W]pf]c XcUXcf XY gUb[iY' UdfYgYbhUf cg WcadfcjUbhYg XU fYU`].
|céåq!fcu!fqcé÷gu!fg!ucpiwg!qeqttkfcu!cpvgu!fc!fcvc!fc!rwdnkecéåq!fguvg!Gfkvcn/

-)1)/ � 8dxg dfYYbW\Yf c Zcfai`pf]c XY ]bgWf]tsc bc g]hY XU 8<E$L=; %kkk)UXahYW)cf[)Vf&' c WUbX]XUhc XYjYfp
]adf]a]f U �W\U �<UXcg ;UXUghfU]g dUfU Kc`]W]hUtsc XY AgYbtsc� Y UbYlUf q XcWiaYbhUtsc U gYf YbhfY[iY bU ;Yb.
vtcn!fg!Cvgpfkogpvq!eqoq!rctvg!fq!tgswgtkogpvq!fg!kugpéåq/

-)1)0 � 8 XYW`UfUtsc ZU`gU gi^Y]hUfp c WUbX]XUhc qg gUbtzYg dfYj]ghUg Ya `Y]' Ud`]WUbXc�gY' U]bXU' c X]gdcghc bc
dUfp[fUZc {b]Wc Xc Ufh) ,+ Xc <YWfYhc b~ 3.)4.1' XY +1 XY gYhYaVfc XY ,4246

-)1)1 � Gg WUbX]XUhcg gYfsc ]bZcfaUXcg UWYfWU Xc XYZYf]aYbhc' ci bsc' Xcg dYX]Xcg XY ]gYbtsc XU hUlU UhfUjug
XY `]ghU U gYf X]ji`[UXU bc g]hY kkk)UXahYW)cf[)Vf' bc g]hY kkk)^UVcUhUc)dY)[cj)Vf Y bc LYfa]bU` XY 8hYbX]aYbhc
bc dYfwcXc XYhYfa]bUXc bc Wfcbc[fUaU Xc 8bYlc NA XYghY YX]hU`)

-)1)2 � 8dxg U X]ji`[Utsc aYbW]cbUXU' c WUbX]XUhc eiY h]jYf U gc`]W]hUtsc XY ]gYbtsc ]bXYZYf]XU XYjYfp UWYggUf
bcjUaYbhY c �`]b_ XY ]bgWf]tsc�' bU dp[]bU Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU � g]hY kkk)UXahYW)cf[)Vf 
g!ghgvkxct!uwc!kpuetkéåq!pqtocnogpvg!cvtcxëu!fq!rcicogpvq!fc!vczc!fg!kpuetkéåq!rqt!dqngvq!dcpeãtkq/

-)1)3 � FU g]hiUtsc XY ]bXYZYf]aYbhc XU gc`]W]hUtsc XY ]bgWf]tsc' bsc gYfp bYWYggpf]c fYU`]mUf iaU bcjU ]bgWf]tsc'
dcuvc!eqpenwkt!c!kpuetkéåq!lã!gzkuvgpvg!cvtcxëu!fq!rcicogpvq!fc!vczc!fg!kpuetkéåq/
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-)2 � <U ;cb�faUtsc XU AbgWf]tsc5

-)2), � G ;UbX]XUhc dcXYfp UWYggUf c g]hY XU cf[Ub]mUXcfU %kkk)UXahYW)cf[)Vf& dUfU ]adf]a]f U Wcb�faUtsc XY 
giU ]bgWf]tsc' bU eiU` YghUfp YgdYW]�WUXc c \cfpf]c Y U XUhU dUfU U fYU`]mUtsc Xc hYghY cb`]bY X]gdcbwjY` bc g]hY 
fc!qticpk|cfqtc/

-)2)- � HUfU U Wcb�faUtsc XU ]bgWf]tsc c ;UbX]XUhc XYjYfp Uc UWYggUf c g]hY XU cf[Ub]mUXcfU' kkk)UXahYW)cf[)Vf 
bc `]b_ fYZYfYbhY Uc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU' X][]hUf XUXcg fYZYfYbhYg q giU ]bgWf]tsc WcbZcfaY 
uqnkekvcfq/

-)2). � G WcadfcjUbhY XY�b]h]jc XY ]bgWf]tsc fYWYV]Xc bc Uhc XU aYgaU' ci ]adfYggc j]U AbhYfbYh' XYjYfp gYf aUb.
vkfq!go!rqfgt!fq!Ecpfkfcvq!g!crtgugpvcfq!pqu!nqecku!fg!tgcnk|céåq!fc!Rtqxc!fwtcpvg!c!ugiwpfc!gvcrc/

-)3 � <U <]ji`[Utsc5
U) U X]ji`[Utsc c�W]U` Xc ]bhY]fc hYcf XYghY =X]hU` Y cg XYaU]g 8X]h]jcg' gY \cijYf' fY`Uh]jc qg ]bZcfaUtzYg fYZYfYbhYg 
qg YhUdUg XYghY HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU XUf�gY�sc Wca U U�lUtsc bc LYfa]bU` XY 8hYbX]aYbhc' 
<]pf]c G�W]U` Xc Eib]Wwd]c' `cWU`]mUXc dcf aY]c X][]hU` UhfUjug Xc g]hY kkk)^UVcUhUc)dY)[cj)Vf Y bc g]hY kkk)UX.
ovge/qti/dt/
d/! ë! fg! tgurqpucdknkfcfg! gzenwukxc! fq! Ecpfkfcvq! q! ceqorcpjcogpvq! fcu! gvcrcu! fguvg! Rtqeguuq! fg! Ugngéåq!
H{V`]WU K]ad`]�WUXU UhfUjug Xcg aY]cg XY X]ji`[Utsc UW]aU W]hUXcg)

;8H�LMDG AAA � <Ug HfcjUg GV^Yh]jUg)

.), � <Ug HfcjUg XY Hf]aY]fU >UgY5

.),), � 8g HfcjUg gYfsc cV^Yh]jUg' hcXUg Y`]a]bUhxf]Ug' Y gYfsc Ud`]WUXUg bc X]U XYhYfa]bUXc bc 8bYlc NA XYghY
=X]hU`' XUg ,.\++ %hfYmY \cfUg& qg ,0\++ %ei]bmY \cfUg&' \cfpf]c `cWU`' Ya WcbZcfa]XUXY Wca cg ;cbhY{Xcg Hfc.
itcoãvkequ!eqoq!ug!gpeqpvtc!fkurquvq!pq!Cpgzq!KKK!fguvg!Gfkvcn/

.),)- � 8g dfcjUg XY df]aY]fU ZUgY gYfsc Ud`]WUXUg UhfUjug Xc g]hY kkk)UXahYW)cf[)Vf) G WUbX]XUhc XYjY fYgdcb.
gUV]`]mUf�gY dcf fYib]f hYadc Y fYWifgcg UXYeiUXcg dUfU U fYU`]mUtsc Xc hYghY cb`]bY XY df]aY]fU ZUgY' Wcac
eqorwvcfqt!eqo!ceguuq!â!kpvgtpgv/

.),). � c Abgh]hihc 8<E$L=; bsc gY fYgdcbgUV]`]mUfp dcf hYghYg j]U AbhYfbYh bsc fYWYV]Xcg dcf ach]jcg XY cfXYa
vëepkec!fqu!eqorwvcfqtgu-! hcnjcu!fg!eqowpkecéåq-! eqpiguvkqpcogpvq!fcu! nkpjcu!fg!eqowpkecéåq-! dgo! eqoq!
cihfcg ZUhcfYg XY cfXYa huWb]WU eiY ]adcgg]V]`]hYa U hfUbgZYfvbW]U XY XUXcg6

.),)/ � c WUbX]XUhc XYjY UWYggUf c g]hY Xc Abgh]hihc 8<E$L=; %kkk)UXahYW)Wca)Vf& bcg X]Ug Y \cfpf]cg YgdYW]�.
ecfqu!rctc!c!tgcnk|céåq!fq!vguvg!qpnkpg!g!tgcnk|ct!q!ceguuq!cq!ukuvgoc!wvknk|cpfq!qu!fcfqu!kphqtocfqu!fwtcpvg!q!
WUXUghfc) 8dxg U fYU`]mUtsc Xc UWYggc Uc g]ghYaU' u bYWYggpf]c W`]WUf bc Vchsc �8WYggUf dfcjU�6

.),)0 � Ya WUgc XY dYfXU XY gYb\U XY UWYggc' c WUbX]XUhc XYjY gc`]W]hUf U fYWidYfUtsc XU gYb\U bc dfxdf]c g]g.
hYaU' UhfUjug Xc `]b_ �JYWidYfUf U gYb\U�6

.),)1 � Ug dfcjUg cV^Yh]jUg cb`]bY XY df]aY]fU ZUgY hYfsc ia hYadc apl]ac XY . a]bihcg dUfU WUXU eiYghsc' hYbXc
U dfcjU XY df]aY]fU ZUgY c hYadc Ygh]aUXc XY ,5.+ %iaU \cfU Y hf]bhU a]bihcg&6

.),)2 � U cfXYa XUg eiYghzYg u gYeiYbW]U`' gYbXc Ugg]a Udxg fYgdcbX]XU iaU eiYghsc' bsc u dcggwjY` fYhcfbUf
dUfU U eiYghsc UbhYf]cf6

.),)3 � Uc hufa]bc Xc hYadc XY iaU eiYghsc c g]ghYaU YbWYffU U fYgc`itsc XU eiYghsc UhiU` Y UdfYgYbhU U
eiYghsc gY[i]bhY) IiYghzYg bsc fYgdcbX]XUg hva dcbhiUtsc +'+ %mYfc& bU WcbhUV]`]mUtsc Xc fYgi`hUXc Xc YlUaY6

.)- � <Ug HfcjUg XY KY[ibXU >UgY5

.)-), � 8g HfcjUg gYfsc cV^Yh]jUg' hcXUg Y`]a]bUhxf]Ug' gYfsc Ud`]WUXUg bc X]Ug XYhYfa]bUXcg bc 8bYlc NA XYghY
=X]hU`' XUg +3\++ %c]hc \cfUg& qg ,,\++ %cbmY \cfUg&' \cfpf]c `cWU`' Ya WcbZcfa]XUXY Wca cg ;cbhY{Xcg Hfc.
itcoãvkequ!eqoq!ug!gpeqpvtc!fkurquvq!pq!Cpgzq!KKK!fguvg!Gfkvcn/

.)-)- � Ug dfcjUg XY gY[ibXU ZUgY gYfsc Ud`]WUXUg bcg `cWU]g XYhYfa]bUXcg dY`c Abgh]hihc 8<E$L=; Y X]ji`[UXcg
bUg XUhUg Y `cWU]g XYhYfa]bUXcg bc 8bYlc NA XYghY =X]hU`)
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.)-). � Gg dcfhzYg Xcg `cWU]g XY dfcjU gYfsc UVYfhcg dUfU c UWYggc Xcg WUbX]XUhcg qg +2\++ %gYhY \cfUg&' \cfpf]c
nqecn-!g!hgejcfqu-!kortgvgtkxgnogpvg-!âu!19j11!)qkvq!jqtcu*-!jqtãtkq!nqecn-!g!qu!ecpfkfcvqu!fgxgtåq!eqorctgegt!ow.
b]Xcg YlW`ig]jUaYbhY XY WUbYhU YgZYfc[fp�WU %h]bhU Umi` ci dfYhU&' Xc WcadfcjUbhY XY ]bgWf]tsc Y XY XcWiaYbhc 
XY ]XYbh]�WUtsc' dfYj]ghcg bc ]hYa .)-),-' gYa c eiU` bsc dcXYfp dfYghUf HfcjUg)

.)-)/ � 8g dfcjUg gYfsc fYU`]mUXUg bU W]XUXY Xc BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg*H= WcbZcfaY U bYWYgg]XUXY Y Wcb.
jYb]vbW]U XU UXa]b]ghfUtsc)

.)-)0 � Gg ;UbX]XUhcg eiY bYWYgg]hUfYa XY eiU`eiYf h]dc XY UhYbX]aYbhc X]ZYfYbW]UXc dUfU U fYU`]mUtsc XUg Hfc.
xcu!fg!ugiwpfc!hcug!fgxgtã!uqnkekvã.nq!rqt!guetkvq!fktkikfq-!üpkec!g!gzenwukxcogpvg-!cq!Rtgukfgpvg!fc!Eqokuuåq!
Gf[Ub]mUXcfU HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU' bc LYfa]bU` XY 8hYbX]aYbhc bc dfUmc XY Uhu -/ %j]bhY Y 
eiUhfc& \cfUg Udxg c �a XUg ]bgWf]tzYg)

.)-)0), � G hfUhUaYbhc X]ZYfYbW]UXc gYfp UhYbX]Xc cVYXYWYbXc U Wf]huf]cg XY j]UV]`]XUXY Y XY fUmcUV]`]XUXY)

.)-)1� 8 bsc gc`]W]hUtsc XY hfUhUaYbhc X]ZYfYbW]UXc ]ad`]WU bc ]bXYZYf]aYbhc Uihcaph]Wc XU WcbWYggsc bc X]U XY
tgcnk|céåq!fcu!Rtqxcu/

.)-)2 � G ;UXYfbc XY HfcjUg Wcbhua hcXUg Ug ]bZcfaUtzYg dYfh]bYbhYg Uc WYfhUaY' XYjYbXc c ;UbX]XUhc `Yf UhYb.
vcogpvg!cu!kpuvtwé÷gu-!kpenwukxg-!swcpvq!â!eqpvkpwkfcfg!fq!egtvcog/

.)-)3 � 8c hYfa]bUf U WcbZYfvbW]U Xc ;UXYfbc XY HfcjUg' WUgc c aYgac YghY^U ]bWcad`Yhc ci hYb\U XYZY]hc' c
Ecpfkfcvq!fgxgtã!uqnkekvct!cq!Hkuecn!fg!Ucnc!swg!q!uwduvkvwc-!påq!ecdgpfq!tgencocé÷gu!rquvgtkqtgu!pguvg!ugpvkfq/!
AbW`ig]jY' XYjYbXc c ;UbX]XUhc jYf]�WUf gY c WUf[c Ya eiY gY ]bgWfYjYi YbWcbhfU�gY XYj]XUaYbhY ]XYbh]�WUXc bc 
Ecfgtpq!fg!Rtqxcu/

.)-)4 � HcXYfp gYf UXa]h]Xc c ]b[fYggc XY ;UbX]XUhc eiY bsc YghY^U dcfhUbXc c WcadfcjUbhY XY ]bgWf]tsc bc `cWU`
XY fYU`]mUtsc XUg HfcjUg' UdYbUg eiUbXc c gYi bcaY WcbghUf XYj]XUaYbhY bU fY`Utsc XY ;UbX]XUhcg U�lUXU bU 
YbhfUXU Xc `cWU` XY HfcjUg Y YghY UdfYgYbhUf XcWiaYbhc XY ]XYbh]�WUtsc Wca Zchc UhiU`]mUXU bU ZcfaU XY�b]XU bc 
giV]hYa .)-),- XYghY =X]hU`)

.)-),+ � <ifUbhY U fYU`]mUtsc XUg HfcjUg' U dUfh]f Xc ]b[fYggc Xc ;UbX]XUhc bU gU`U XY HfcjUg' gYfp UXchUXc c
dfcWYX]aYbhc XY ]XYbh]�WUtsc W]j]` Xcg ;UbX]XUhcg aYX]UbhY jYf]�WUtsc Xc XcWiaYbhc XY ]XYbh]XUXY cf][]bU` Wca 
hqvq!cvwcnk|cfc-!påq!ugpfq!cegkvc!eõrkc!fq!fqewogpvq!fg!kfgpvkfcfg!ckpfc!swg!cwvgpvkecfc-!dgo!eqoq!rtqvqeqnq!
fg!fqewogpvq/

.)-),, � o XY fYgdcbgUV]`]XUXY YlW`ig]jU Xc ;UbX]XUhc U ]XYbh]�WUtsc WcffYhU XY gYi `cWU` XY dfcjU Y YbXYfYtc' 
dgo!eqoq!q!eqorctgekogpvq!pq!nqecn!g!jqtãtkq!fgvgtokpcfq/

.)-),- � KYfsc Wcbg]XYfUXcg XcWiaYbhcg XY ]XYbh]XUXY5 ;UfhY]fUg YldYX]XUg dY`cg ;caUbXcg E]`]hUfYg' KYWfYhUf].
Ug XY KY[ifUbtU H{V`]WU' Abgh]hihcg XY AXYbh]�WUtsc' ;cfdcg XY 9caVY]fcg E]`]hUfYg6 Y ;UfhY]fUg YldYX]XUg dY`cg 
xf[scg �gWU`]mUXcfYg XY YlYfWwW]c dfc�gg]cbU` %GfXYbg' ;cbgY`\cg' YhW&6 HUggUdcfhY6 ;Yfh]�WUXc XY JYgYfj]ghU6 
;UfhY]fUg >ibW]cbU]g Xc E]b]ghuf]c H{V`]Wc6 ;UfhY]fUg >ibW]cbU]g YldYX]XUg dcf xf[sc d{V`]Wc eiY' dcf `Y] ZYXYfU`'
jU`\Ua Wcac ]XYbh]XUXY6 ;UfhY]fU XY LfUVU`\c6 ;UfhY]fU FUW]cbU` XY @UV]`]hUtsc %gcaYbhY acXY`c bcjc Wca Zchc&)

.)-),. � ;Ugc c ;UbX]XUhc YghY^U ]adcgg]V]`]hUXc XY UdfYgYbhUf' bc X]U XU fYU`]mUtsc XUg HfcjUg' XcWiaYbhc XY
kfgpvkfcfg!qtkikpcn-!rqt!oqvkxq!fg!rgtfc-!hwtvq!qw!tqwdq-!fgxgtã!crtgugpvct!fqewogpvq!swg!cvguvg!q!Tgikuvtq!fc!
GWcffvbW]U' Wca XUhU XY Uhu ,0 X]Ug UbhYf]cfYg q XUhU XU HfcjU' Y XYjYfp gYf giVaYh]Xc q ]XYbh]�WUtsc YgdYW]U`5 
Wc`YhU XY X][]hU`' VYa Wcac fY[]ghfc Zchc[fp�Wc)

.)-),/ � Fsc gYfsc UWY]hcg Wcac XcWiaYbhc XY ]XYbh]XUXY5 ;Yfh]XzYg XY FUgW]aYbhc' Lwhi`cg =`Y]hcfU]g' ;UfhY]fUg
XY Echcf]ghU � acXY`c Ubh][c %eiY bsc dcggi] Zchc&' ;UfhY]fUg XY =ghiXUbhY' ;UfhY]fUg >ibW]cbU]g gYa jU`cf XY
]XYbh]XUXY' XcWiaYbhcg ]`Y[wjY]g' bsc�]XYbh]�WpjY]g Y*ci XUb]�WUXcg' Wxd]Ug Y dfchcWc`cg)

.)-),0 � G ;UbX]XUhc eiY bsc UdfYgYbhUf XcWiaYbhc XY ]XYbh]XUXY c�W]U` cf][]bU`' bU ZcfaU XY�b]XU bc giV].
hYa .),),- XYghY =X]hU`' bsc dcXYfp ZUmYf Ug HfcjUg Y gYfp UihcaUh]WUaYbhY Y`]a]bUXc Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc
H{V`]WU K]ad`]�WUXU)

.)-),1 � Fsc gYfp dYfa]h]Xc c UWYggc Uc dfuX]c XY fYU`]mUtsc XU dfcjU cV^Yh]jU' WUbX]XUhcg dcfhUbXc UfaUg ci
UdUfY`\cg Y`Yhfyb]Wcg %9]d' LY`YZcbY ;Y`i`Uf' JY`x[]c Xc h]dc <UhU 9Ub_' OU`_aUb' 8[YbXU =`Yhfyb]WU' FchYVcc_'
Rcnovqr-!Tgegrvqt-!Itcxcfqt-!Ecnewncfqtc!g0qw!ukoknctgu!gve/*-!nkicfqu!qw!påq-!dgo!eqoq-!fwtcpvg!c!tgcnk|céåq!
fcu!rtqxcu!c!eqowpkecéåq!gpvtg!qu!oguoqu-!pgo!c!wvknk|céåq!fg!nkxtqu-!cpqvcé÷gu-!ocvgtkcn!fkfãvkeq-!tëiwcu!fg!
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Wp`Wi`c' `pd]g [fU�hY' VcffUW\U' ]adfYggcg ci eiU`eiYf cihfc aUhYf]U` XY Wcbgi`hU' bYa dcfhUf Vcbu)

.)-),2 � G XYgWiadf]aYbhc XU ]bghfitsc .)-),1 ]ad`]WUfp bU Y`]a]bUtsc Xc ;UbX]XUhc' WUfUWhYf]mUbXc�gY hYbhUh]jU
fg!htcwfg/

.)-),4 � 8g HfcjUg hYfsc hYadc XY XifUtsc XY +. %hfvg& \cfUg Wcff]XUg' Ya \]dxhYgY U`[iaU gYfsc fYU`]mUXUg ZcfU
fq!nqecn-!ekfcfg!g!jqtãtkq!fgvgtokpcfqu/

.)-)-+ � G WUbX]XUhc dcXYfp fYh]fUf�gY Xc `cWU` XY fYU`]mUtsc XUg dfcjUg Wca c ;UXYfbc XY HfcjUg ZU`hUbXc .+
okpwvqu!rctc!q!vgtokpq!fc!rtqxc/

.)-)-, � G WUbX]XUhc dcXYfp fYh]fUf�gY Xc `cWU` XUg dfcjUg gcaYbhY .+ %hf]bhU& a]bihcg Udxg c ]bwW]c XUg dfcjUg Y
dcXYfp `YjUf Wcbg][c UdYbUg U `]b[iYhU YbhfY[iY dY`c �gWU`)

.)-)-- � Gg ;cbhY{Xcg Hfc[fUaph]Wcg Yghsc XYgWf]hcg bc 8F=PG AAA' dUfhY ]bhY[fUbhY XYghY =X]hU`)

.)-)-. � <c dfYYbW\]aYbhc Xc ;Ufhsc JYgdcghU %?UVUf]hc& XUg dfcjUg XY KY[ibXU >UgY5
U) bsc XYjYfp gYf UaUggUXc bYa XcVfUXc c ;Ufhsc JYgdcghU6
V) Ug fUgifUg Ubi`Ufsc U eiYghsc Wcbg]XYfUbXc U fYgdcghU Wcac YffUXU6
W) hYbhUh]jU XY acX]�WUf U fYgdcghU ^p aUfWUXU bc [UVUf]hc XY WUbYhU YgZYfc[fp�WU' Ubi`Ufp U eiYghsc' gYbXc YghU 
Wcbg]XYfUXU Wcac YffUXU6
X) WUXU eiYghsc WcbhYfp UdYbUg iaU cdtsc WcffYhU6
g/!påq!ugtã!fkurqpkdknk|cfq!qwvtq!Ectvåq!Tgurquvc!rqt!hcnjc!fq!Ecpfkfcvq/

.)-)-/ � Gg dfY^iwmcg UXj]bXcg XY aUfWUtzYg ZY]hUg ]bWcffYhUaYbhY bc ;Ufhsc JYgdcghU gYfsc XY ]bhY]fU fYgdcbgU.
dknkfcfg!fq!Ecpfkfcvq/!Ugtåq!eqpukfgtcfcu!octecé÷gu!kpeqttgvcu!cu!swg!guvkxgtgo!go!fguceqtfq!eqo!guvg!Gfkvcn!
Y Wca c ;Ufhsc JYgdcghU' hU]g Wcac5 Xid`U aUfWUtsc' aUfWUtsc fUgifUXU ci YaYbXUXU Y WUadc XY aUfWUtsc
påq!rtggpejkfq!kpvgitcnogpvg/

.)-)-0 � Fsc gYfp dYfa]h]Xc eiY Ug aUfWUtzYg bc ;Ufhsc JYgdcghU gY^Ua ZY]hUg dcf cihfUg dYggcUg' gU`jc Ya WUgc
XY ;UbX]XUhc eiY hYb\U gc`]W]hUXc UhYbX]aYbhc YgdYW]U` dUfU YggY �a) FYggY WUgc' gY bYWYggpf]c' c ;UbX]XUhc 
gYfp UWcadUb\UXc dcf ia �gWU` Xc Abgh]hihc 8<E$L=; XYj]XUaYbhY hfY]bUXc)

.)-)-1 � G ;Ufhsc JYgdcghU gYfp c {b]Wc aY]c `YjUXc Ya Wcbg]XYfUtsc dUfU YZY]hc XY WcffYtsc' gYbXc Wcff][]Xcg
rqt!ogkq!fg!rtqeguucogpvq!gngvtöpkeq-!rqtvcpvq-!påq!ugtåq!eqorwvcfcu!swguv÷gu!påq!cuukpcncfcu-!swguv÷gu!swg!
eqpvgpjco!ocku!fg!woc!tgurquvc-!gogpfc!qw!tcuwtc-!ckpfc!swg!ngiïxgn/

;8H�LMDG AN � <cg JYgi`hUXcg)

/), G [UVUf]hc dfY`]a]bUf XU dfcjU cV^Yh]jU Xc dfcWYggc XY gY`Ytsc d{V`]WU g]ad`]�WUXU gYfp X]ji`[UXc bc Yb.
XYfYtc Y`Yhfyb]Wc kkk)UXahYW)cf[)Vf Y bc LYfa]bU` XY 8hYbX]aYbhc bU XUhU dfYj]ghU bc 8F=PG NA6

/)- G [UVUf]hc XY�b]h]jc XU dfcjU cV^Yh]jU Xc dfcWYggc XY gY`Ytsc d{V`]WU g]ad`]�WUXU X]ji`[UXc bc YbXYfYtc 
Y`Yhfyb]Wc kkk)UXahYW)cf[)Vf Y bc LYfa]bU` XY 8hYbX]aYbhc bU XUhU dfYj]ghU bc 8F=PG NA6

/). 8 `]ghU[Ya Xcg W`Ugg]�WUXcg XU dfcjU cV^Yh]jU XY df]aY]fU ZUgY Xc dfcWYggc XY gY`Ytsc d{V`]WU g]ad`]�WUXU 
gYfp X]ji`[UXU bc YbXYfYtc Y`Yhfyb]Wc kkk)UXahYW)cf[)Vf Y bc LYfa]bU` XY 8hYbX]aYbhc bU XUhU dfYj]ghU bc 8F.
=PG NA' \cac`c[UXU Y diV`]WUXU bc <]pf]c G�W]U` Xc Eib]Wwd]c' `cWU`]mUXc dcf aY]c X][]hU` UhfUjug Xc g]hY5 kkk)
lcdqcvcq/rg/iqx/dt/

/)/ 8 `]ghU[Ya Xcg W`Ugg]�WUXcg XU dfcjU cV^Yh]jU XY gY[ibXU ZUgY Xc dfcWYggc XY gY`Ytsc d{V`]WU g]ad`]�WUXU 
dUfU cg WUf[cg XY bwjY` gidYf]cf X]ji`[UXU bc YbXYfYtc Y`Yhfyb]Wc kkk)UXahYW)cf[)Vf Y bc LYfa]bU` XY 8hYbX].
aYbhc bU XUhU dfYj]ghU bc 8F=PG NA' \cac`c[UXU Y diV`]WUXU bc <]pf]c G�W]U` Xc Eib]Wwd]c' `cWU`]mUXc dcf aY]c 
X][]hU` UhfUjug Xc g]hY kkk)^UVcUhUc)dY)[cj)Vf)

;8H�LMDG N � <cg JYWifgcg)

0), � Gg JYWifgcg gYfsc ]bhYfdcghcg' Ya Uhu /3 %eiUfYbhU Y c]hc& \cfUg Udxg U X]ji`[Utsc Xcg fYgi`hUXcg' X]f][]Xcg
{b]WU Y YlW`ig]jUaYbhY Uc HfYg]XYbhY XU ;ca]ggsc Gf[Ub]mUXcfU Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU' 
pq!Vgtokpcn!fg!Cvgpfkogpvq/
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0)- � G X]fY]hc XY fYWcffYf' eiUbhc qg eiYghzYg Wcbh]XUg bU HfcjU' YlYfWYf�gY�p Uhu /3 %eiUfYbhU Y c]hc& \cfUg'
WcbhUXcg U dUfh]f Xc X]U XU X]ji`[Utsc Xc ?UVUf]hc G�W]U`' dYggcU`aYbhY ci dcf HfcWifUXcf Y YlW`ig]jUaYbhY bc 
Eib]Wwd]c' dYfUbhY c HfYg]XYbhY XU ;ca]ggsc Gf[Ub]mUXcfU Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU)

0). � ;Ugc c ;UbX]XUhc bsc hYb\U g]Xc eiU`]�WUXc Wcac dcfhUXcf XY XY�W]vbW]U' YghY dUggUfp U WcbghUf XU `]ghU 
[YfU` XY Uad`U WcbWcffvbW]U' bsc WUVYbXc JYWifgc XYggU XYW]gsc' WcbZcfaY ]hYa -)0' U`wbYU �X�)

0)/ � HUfU fYWcffYf' c ;UbX]XUhc XYjYfp ih]`]mUf c EcXY`c XY >cfai`pf]c XY JYWifgc' 8F=PG N XYghY YX]hU`)

0)0 � Fsc gYfsc UWY]hcg fYWifgcg ]bhYfdcghcg dcf ZUW�gwa]`Y %ZUl&' hY`Yl' AbhYfbYh' hY`Y[fUaU ci cihfc aY]c eiY bsc
gY^U c YgdYW]�WUXc bYghY =X]hU`)

0)1 � Gg JYWifgcg XYjYfsc gYf X][]hUXcg ci XUh]`c[fUZUXcg' YbhfY[iYg bc LYfa]bU` XY 8hYbX]aYbhc' Ya XiUg j]Ug
)qtkikpcn!g!eõrkc*/!Ecfc!swguvåq!qw!kvgo!fgxgtã!ugt!crtgugpvcfq!go!hqnjc!ugrctcfc!eqo!ctiwogpvcéåq!nõikec!g!
Wcbg]ghYbhY' WcbZcfaY Zcfai`pf]c 8F=PG N XYghY YX]hU`)

0)2 � =a \]dxhYgY U`[iaU gYfp UWY]hU fYj]gsc XY JYWifgc)

0)3 � KY \cijYf U`hYfUtsc XY fYgdcghU Xc ?UVUf]hc G�W]U`' YghU jU`Yfp dUfU hcXcg cg ;UbX]XUhcg' ]bXYdYbXYbhY.
ogpvg!fg!vgtgo!tgeqttkfq/

0)4 � FU \]dxhYgY XY U`[iaU eiYghsc XY a{`h]d`U YgWc`\U j]f U gYf Ubi`UXU' c gYi jU`cf Ya dcbhcg gYfp WcbhUV]`].
|cfq!go!hcxqt!fg!vqfqu!qu!Ecpfkfcvqu/

0),+ � Fsc gYfsc UWY]hcg JYWifgcg fY`Uh]jcg U dfYYbW\]aYbhc ]bWcad`Yhc' Yei]jcWUXc ci ]bWcffYhc Xc ;Ufhsc XY
Tgurquvc/

0),,� FUg g]hiUtzYg eiY gY �mYfYa bYWYggpf]Ug' c Abgh]hihc 8<E$L=; dcXYfp' U eiU`eiYf acaYbhc' XifUbhY U 
Ud`]WUtsc Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU' gc`]W]hUf q Uihcf]XUXY WcadYhYbhY U ]XYbh]�WUtsc XUh].
nqueõrkec!g0qw!hc|gt!woc!xkuvqtkc!tkiqtquc!go!Ecpfkfcvqu/

0),- � LcXcg cg JYWifgcg ]bhYfdcghcg XYjYfsc cVYXYWYf Uc acXY`c Xc Zcfai`pf]c 8bYlc N)

;8H�LMDG NA � <U 8dfcjUtsc Y ;`Ugg]�WUtsc XU HfcjU GV^Yh]jU XY Hf]aY]fU Y KY[ibXU >UgY)

1), � ;UXU eiYghsc jU`Yfp , %ia& dcbhc) MaU eiYghsc gYfp Wcbg]XYfUXU dcbhiUXU eiUbXc c WUbX]XUhc gY`YW]cbUf
c!cnvgtpcvkxc!eqttgvc!pq!hqtownãtkq!qpnkpg!fc!rtqxc!fg!rtkogktc!hcug!g!swcpfq!q!oguoq!octect!c!cnvgtpcvkxc!eqttgvc!
pq!ectvåq!tgurquvc!fc!rtqxc!fg!ugiwpfc!hcug/

1)- � KYfp Uhf]ViwXU �bchU mYfc� U eiYghsc eiY Zcf Ugg]bU`UXU aU]g XY iaU jYm' U eiY Ygh]jYf Ya VfUbWc ci U eiY 
hqt!fgvgevcfc!tcuwtc!pq!Ectvåq!Tgurquvc!qw!uwdogvkfc!go!dtcpeq!pc!rtqxc!qpnkpg/

1)/ � =a WUgc XY YadUhY bU ;`Ugg]�WUtsc >]bU`' hYfp dfYZYfvbW]U bU gY[i]bhY cfXYa' dUfU YZY]hc XY W`Ugg]�WUtsc5

1)/), � c WUbX]XUhc eiY cVh]jYf aU]cf dcbhiUtsc bUg eiYghzYg XY Wcb\YW]aYbhc YgdYWw�Wc6

1)/)- � c WUbX]XUhc eiY cVh]jYf aU]cf dcbhiUtsc bUg eiYghzYg XY `wb[iU dcfhi[iYgU6

1)/). � c WUbX]XUhc aU]g ]Xcgc)

1)0 � G ;Ufhsc XY JYgdcghU gYfp c {b]Wc aY]c `YjUXc Ya Wcbg]XYfUtsc dUfU YZY]hc XY WcffYtsc XU dfcjU XY gY[.
wpfc!hcug/

1)1 � Fsc gYfp dYfa]h]Xc' Ya bYb\iaU \]dxhYgY' c ]b[fYggc ci U dYfaUbvbW]U XY dYggcUg YghfUb\Ug Uc WYfhUaY
pq!guvcdgngekogpvq!fg!crnkecéåq!fcu!rtqxcu!rtgugpekcku!fg!ugiwpfc!hcug/

;8H�LMDG NAA � <U ;cbjcWUtsc dUfU �bg XY ;cbhfUhUtsc Xcg ;UbX]XUhcg ;`Ugg]�WUXcg

2), � 8 ;cbhfUhUtsc gYfp WcbX]W]cbUXU U UVYfhifU Xcg bcjcg gYfj]tcg bU KYWfYhUf]U Eib]W]dU` XU >UmYbXU Y HfY.
j]XvbW]U Y KYWfYhUf]U =lYWih]jU XY ?Yghsc MfVUbU Xc Eib]Wwd]c)
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2)- � G ;UbX]XUhc dcf cWUg]sc XU WcbjcWUtsc XYjYfp WcadfcjUf hcXcg cg fYei]g]hcg Yl][]Xcg UVU]lc5
U) gYf VfUg]`Y]fc bUhc' bUhifU`]mUXc ci YghfUb[Y]fc bU ZcfaU XU `Y]6
d/!swkvcéåq!eqo!q!ugtxkéq!oknkvct-!gzegvq!rctc!qu!Ecpfkfcvqu!fq!ugzq!hgokpkpq!g!eqo!c!Lwuvkéc!Gngkvqtcn-!rctc!vqfqu!
cg ;UbX]XUhcg6
W) hYf YgWc`Uf]XUXY Yl][]XU dUfU c YlYfWwW]c Xc WUf[c' VYa Wcac fY[]ghfc dUfU c YlYfWwW]c XU dfc�ggsc6
X) UdfYgYbhUtsc XY5 ;H> ( ;UXUghfc XY HYggcU >wg]WU %cf][]bU` Y Wxd]U&6 ;Ufhsc HAK ci H8K=H %WUgc bsc gY^U c
df]aY]fc WcbhfUhc XY hfUVU`\c&6 ;uXi`U XY AXYbh]XUXY %cf][]bU` Y Wxd]U&6 ;UfhY]fU XY LfUVU`\c Y HfYj]XvbW]U KcW]U`
� ;LHK6 AXYbh]XUXY Hfc�gg]cbU` %WcadfcjUtsc XY fY[]ghfc bc xf[sc �gWU`]mUXcf XU dfc�ggsc&' eiUbXc Zcf c WUgc 
%cf][]bU` Y Wxd]U&6 ;cadfcjUtsc XY JY[]ghfc YldYX]Xc dY`c E]b]ghuf]c Xc LfUVU`\c' eiUbXc Yl][]Xc bYghY =X]hU`
%cf][]bU` Y Wxd]U&6 ;Yfh]Xsc XY FUgW]aYbhc' gY gc`hY]fc6 ci ;Yfh]Xsc XY ;UgUaYbhc' gY WUgUXc %cf][]bU` Y Wxd]U&6
;Yfh]�WUXc E]`]hUf %WcadfcjUf YghUf Ya X]U Wca Ug cVf][UtzYg a]`]hUfYg&' gY Xc gYlc aUgWi`]bc %cf][]bU` Y Wxd]U&6 
Lwhi`c XY =`Y]hcf Y U WcadfcjUtsc Xc Wiadf]aYbhc XUg cVf][UtzYg Y`Y]hcfU]g %cf][]bU` Y Wxd]U&6 - %XiUg& Zchcg Wc`.
cf]XUg .l/ %hfvg dcf eiUhfc& fYWYbhYg6 JY[]ghfc ;]j]` Xcg �`\cg' gY \cijYf %cf][]bU` Y Wxd]U&6 ;cadfcjUtsc Xc bwjY` 
XY YgWc`Uf]XUXY Yl][]Xc dUfU c WUf[c d`Y]hYUXc %cf][]bU` Y Wxd]U&6 8hYghUXc ci ;Yfh]Xsc FY[Uh]jU XY 8bhYWYXYbhYg
;f]a]bU]g6
Y) 8 bsc UdfYgYbhUtsc Xcg WcadfcjUbhYg Yl][]Xcg hcfbUfp gYa YZY]hc U WcbjcWUtsc' Ubi`UbXc�gY hcXcg cg Uhcg ci
YZY]hcg XYWcffYbhYg XU ]bgWf]tsc bc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU)

2). � HUfU cg WUbX]XUhcg dcfhUXcfYg XY bYWYgg]XUXYg YgdYW]U]g' U`ua Xcg fYei]g]hcg Yl][]Xcg bc ]hYa 2)-' XYjYfsc
UhYbXYf5
U) WcadUh]V]`]XUXY XU XY�W]vbW]U UhYghUXU' Wca c WUf[c XY cdtsc Xc ;UbX]XUhc' WcadfcjUXU UhfUjug XY Ubp`]gY XU 
BMFL8 Eo<A;8 H=JE8F=FL= Xc Eib]Wwd]c Xc BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg' eiY Ya]h]fp dUfYWYf gcVfY c YbeiUX.
fUaYbhc Xc h]dc ci [fUi XY XY�W]vbW]U Y giU WcadUh]V]`]XUXY Wca c WUf[c6
V) eiUbXc WcbjcWUXcg' cg dcfhUXcfYg XY XY�W]vbW]U giVaYhYf�gY�sc U YlUaY auX]Wc c�W]U`' eiY hYfp XYW]gsc 
hYfa]bUh]jU gcVfY U eiU`]�WUtsc Xc ;UbX]XUhc Wcac XY�W]YbhY ci bsc' Y c [fUi XY XY�W]vbW]U Y XY WcadUh]V]`]XUXY 
dUfU c YlYfWwW]c Xc WUf[c6
W) Wcbg]XYfUa�gY XY�W]vbW]Ug UeiY`Ug WcbWY]hiUXUg bU aYX]W]bU YgdYW]U`]mUXU' XY UWcfXc Wca cg dUXfzYg aib.
X]U`aYbhY YghUVY`YW]Xcg Y eiY Wcbgh]hiUa ]bZYf]cf]XUXY eiY ]ad`]eiY [fUi UWYbhiUXc XY X]�Wi`XUXY dUfU ]bhY.
[fUtsc gcW]U`6
X) bsc gYfsc Wcbg]XYfUXcg Wcac XY�W]vbW]U j]giU` cg X]gh{fV]cg XY UWi]XUXY j]giU` dUggwjY]g XY WcffYtsc6
g/!c!Rgtïekc!ugtã!tgcnk|cfc!rgnc!Lwpvc!Oëfkec!Rgtocpgpvg!fguvg!Owpkeïrkq-!rtghgtgpekcnogpvg!rqt!gurgekcnkuvc!pc!
pfYU XY XY�W]vbW]U XY WUXU ;UbX]XUhc' XYjYbXc c DUiXc gYf dfcZYf]Xc bc dfUmc XY +0 %W]bWc& X]Ug {hY]g XU fYU`].
mUtsc Xc YlUaY6
Z) eiUbXc U dYfwW]U WcbW`i]f dY`U ]bUdh]Xsc Xc ;UbX]XUhc' \UjYbXc JYWifgc' Wcbgh]hi]f�gY�p BibhU EuX]WU dUfU
bcjU ]bgdYtsc' XU eiU` dcXYfp dUfh]W]dUf dfc�gg]cbU` ]bX]WUXc dY`c ]bhYfYggUXc6
[) U BibhU EuX]WU XYjYfp UdfYgYbhUf DUiXc XYbhfc XY +0 %W]bWc& X]Ug6
\) c ;UbX]XUhc Wi^U XY�W]vbW]U bsc Zcf fYWcb\YW]XU dY`U BibhU EuX]WU HYfaUbYbhY XYghY Eib]Wwd]c WcbghUfp Ud.
YbUg XU D]ghU XY ;cbjcWUtsc ?YfU`' Wca U fYggU`jU XY ]bUdh]Xsc Uc WUf[c' �WUbXc YlW`iwXc Xc dYfWYbhiU` XY 0# 
%W]bWc dcf WYbhc& WcbghUbhY bc ;Udwhi`c AA' ]hYa -)0) DYhfU �U�6

2)/ � HcXYfp U KYWfYhUf]U Eib]W]dU` XU >UmYbXU Y HfYj]XvbW]U Y KYWfYhUf]U =lYWih]jU XY >cfaUtsc Y ?Yghsc XY
Rguuqcu!fkuetkekqpctkcogpvg!nqvct-!tgocpglct!g0qw!fgunqect!qu!eqpvtcvcfqu!fg!wpkfcfgu!fc!Ugetgvctkc!Owpkekrcn!
XU >UmYbXU Y HfYj]XvbW]U Y KYWfYhUf]U =lYWih]jU XY ?Yghsc MfVUbU Xc Eib]Wwd]c dUfU cihfU' Wcac hUaVua XY
`cWU`]XUXY' XYdYbXYbXc Xcg df]bWwd]cg XU WcbjYb]vbW]U' bYWYgg]XUXY Y cdcfhib]XUXY)

;8H�LMDG NAAA � <U ;cadYhvbW]U XUg ;ca]ggzYg)

3), � >]WU YghUVY`YW]Xc Wcac WcadYhvbW]U XU ;ca]ggsc =lYWih]jU Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU' 
XYg][bUXU dY`c ?Yghcf5
U) Wcb\YWYf Ug WUfvbW]Ug d`UbY^UXUg Y cf[Ub]mUXUg dY`cg �f[sc XU 8Xa]b]ghfUtsc6
V) UWcadUb\Uf Y �gWU`]mUf cg hfUVU`\cg XY fYU`]mUtsc Xc WYfhUaY6
W) YldYX]f bcfaUg fY[i`UaYbhUfYg Y Wcad`YaYbhUfYg' eiUbXc bYWYggpf]Ug q �Y` YlYWitsc Xc Wcbh]Xc bYghY =X]hU`)

3)- � >]WU YghUVY`YW]Xc Wcac WcadYhvbW]U XU ;ca]ggsc Gf[Ub]mUXcfU Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�.
ecfc
U) H`UbY^Uf' cf[Ub]mUf Y YlYWihUf hcXc c WYfhUaY6
V) Y`UVcfUf cZwW]cg' fYWYVYf Y fYgdcbXYf fYeiYf]aYbhcg6
W) fYWYVYf JYWifgcg Y fYgdcbXY�`cg Ya hYadc \pV]`)

;8H�LMDG AP � <Ug <]gdcg]tzYg ?YfU]g)
,+), � G ;UbX]XUhc dcfhUXcf XY bYWYgg]XUXYg YgdYW]U]g' bcg hYfacg XU DY]' gYbXc XYgh]bUXc 0# %W]bWc dcf WYbhc&
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XUg jU[Ug Yl]ghYbhYg bYghY HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU qg dYggcUg dcfhUXcfUg XY XY�W]vbW]U Zwg]WU' 
bU ZcfaU Wcac �Wci YghUVY`YW]XU bc ;Udwhi`c AA' ]hYa -)0' `YhfUg �U� Uhu �X�) 8g jU[Ug eiY bsc ZcfYa dfYYbW\]XUg 
dcf ]bYl]ghvbW]U XY ;UbX]XUhcg dcfhUXcfYg XY XY�W]vbW]U Zwg]WU gYfsc UihcaUh]WUaYbhY XYgh]bUXUg Ucg XYaU]g 
Ecpfkfcvqu/

,+)- � Gg ;UbX]XUhcg dcfhUXcfYg XY bYWYgg]XUXYg YgdYW]U]g' bcg hYfacg XU DY]' gY UdfcjUXcg Y W`Ugg]�WUXcg' 
vgtåq!ugwu!pqogu!rwdnkecfqu!pwoc!nkuvcigo!go!ugrctcfq/

,+). � G ;UbX]XUhc dcfhUXcf XY bYWYgg]XUXYg YgdYW]U]g dUfh]W]dUfp Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU 
go!kiwcnfcfg!fg!eqpfké÷gu!eqo!qu!fgocku!Ecpfkfcvqu-!pq!swg!ug!tghgtg!cq!eqpvgüfq-!â!cxcnkcéåq-!cq!jqtãtkq-!cq!
nqecn!fg!crnkecéåq!fcu!Rtqxcu!g!âu!pqvcu!oïpkocu!gzkikfcu!rctc!crtqxcéåq/

,+)/ � KYfsc diV`]WUXcg UdYbUg cg fYgi`hUXcg Xcg ;UbX]XUhcg W`Ugg]�WUXcg bc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]a.
d`]�WUXU' WcbeiUbhc cg fYgi`hUXcg Xcg ;UbX]XUhcg UdfcjUXcg Y fYdfcjUXcg gYfsc X]ji`[UXcg bc g]hY Xc Abgh]hihc 
8<E$L=; kkk)UXahYW)cf[)Vf)

,+)0 � Fsc gYfp ZcfbYW]Xc Uc ;UbX]XUhc eiU`eiYf XcWiaYbhc dfcVUhxf]c XY W`Ugg]�WUtsc bc HfcWYggc XY KY`Ytsc 
H{V`]WU K]ad`]�WUXU' jU`YbXc dUfU YggY �a' U `]ghU Xcg W`Ugg]�WUXcg \cac`c[UXU Y diV`]WUXU bc <]pf]c G�W]U` Xc 
Eib]Wwd]c' `cWU`]mUXc dcf aY]c X][]hU` UhfUjug Xc g]hY5 kkk)^UVcUhUc)dY)[cj)Vf)

,+)1 � G ;UbX]XUhc W`Ugg]�WUXc gYfp WcbjcWUXc dcf hY`Y[fUaU' cVf][UbXc�gY U XYW`UfUf dcf YgWf]hc gY UWY]hU ci 
påq!q!ectiq!rctc!q!swcn!guvkxgt!ugpfq!eqpxqecfq/!Q!påq!eqorctgekogpvq!fq!kpvgtguucfq!rgtokvktã!c!Ugetgvctkc!
Eib]W]dU` XU >UmYbXU Y HfYj]XvbW]U Y KYWfYhUf]U =lYWih]jU XY ?Yghsc MfVUbU XYW`UfU�`c XYg]ghYbhY Y WcbjcWUf c
dfxl]ac ;UbX]XUhc XU `]ghU XY W`Ugg]�WUXcg)

,+)2 � KYfp YlW`iwXc Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU c ;UbX]XUhc eiY5
U) �mYf Ya eiU`eiYf XcWiaYbhc XYW`UfUtsc ZU`gU ci ]bYlUhU6
V) bsc aUbh]jYf UhiU`]mUXc gYi YbXYfYtc ^ibhc U ;ca]ggsc Gf[Ub]mUXcfU Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�.
ecfc/!Go!ecuq!fg!cnvgtcéåq!fg!gpfgtgéq!kpfkecfq!pq!hqtownãtkq!fg!kpuetkéåq-!q!Ecpfkfcvq!fgxgtã!gpxkct!pqxc!kphqt.
aUtsc U ;ca]ggsc Gf[Ub]mUXcfU Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU UhfUjug Xc g]hY kkk)UXahYW)cf[)Vf)

,+)3 � KYfp YlW`iwXc Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU' c ;UbX]XUhc eiY5
U) igUf XY ]bWcffYtsc ci XYgWcfhYg]U Wca eiU`eiYf aYaVfc XU Yei]dY YbWUffY[UXU XU fYU`]mUtsc XUg HfcjUg6
d/!hqt!uwtrtggpfkfq!fwtcpvg!c!crnkecéåq!fcu!Rtqxcu!go!eqowpkecéåq!eqo!qwvtq!Ecpfkfcvq!xgtdcnogpvg-!rqt!guetkvq!
ci dcf eiU`eiYf aY]c' bU hYbhUh]jU XY Vif`Uf U dfcjU6
W) Zcf fYgdcbgpjY` dcf ZU`gU ]XYbh]�WUtsc dYggcU`6
X) fYh]fUf�gY Xc fYW]bhc XU dfcjU' XifUbhY giU fYU`]mUtsc' gYa U XYj]XU Uihcf]mUtsc6
Y) Zcf gifdfYYbX]Xc XUbXc Y*ci fYWYVYbXc Uilw`]c dUfU U YlYWitsc XY eiU]geiYf XUg HfcjUg6
Z) igUf ci hYbhUf igUf aY]cg ZfUiXi`Ybhcg Y*ci ]`Y[U]g dUfU U giU fYU`]mUtsc6
[) ih]`]mUf�gY XY fu[iU XY Wp`Wi`c' `]jfcg' apei]bUg XY WU`Wi`Uf Y*ci Yei]dUaYbhc g]a]`Uf' X]W]cbpf]c' bchUg Y*ci
kortguuqu!swg!påq!hqtgo!gzrtguucogpvg!rgtokvkfqu-!itcxcfqt-!tgegrvqt!g0qw!rcigtu!g0qw!swg!ug!eqowpkect!eqo!
cihfc ;UbX]XUhc6
\) �mYf UbchUtsc XY ]bZcfaUtzYg fY`Uh]jUg qg giUg fYgdcghUg Ya eiU`eiYf cihfc aY]c eiY bsc c dYfa]h]Xc bYghY 
=X]hU`6
]) XYgWiadf]f Ug ]bghfitzYg Wcbh]XUg bc ;UXYfbc XY HfcjUg Y bc WUfhsc XY fYgdcghUg6
^) JYWigUf�gY U YbhfY[Uf c ;Ufhsc XY JYgdcghUg Uc hufa]bc Xc hYadc XYgh]bUXc q giU fYU`]mUtsc6
_) 8igYbhUf�gY XU gU`U' U eiU`eiYf hYadc' dcfhUbXc c ;Ufhsc XY JYgdcghUg6
`) bsc dYfa]h]f U Wc`YhU XY giU Ugg]bUhifU Y XY giU X][]hU`6
a) dYfhifVUf' XY eiU`eiYf acXc' U cfXYa Xcg hfUVU`\cg' ]bWcffYbXc Ya WcadcfhUaYbhc ]bXYj]Xc6
p/!hqt!uwtrtggpfkfq!rqtvcpfq!qw!hc|gpfq!wuq!fg!crctgnjq!egnwnct!g0qw!swckuswgt!crctgnjqu!gngvtöpkequ!fgpvtq!fqu!
dfuX]cg cbXY gYfsc fYU`]mUXc c WYfhUaY' aYgac eiY c UdUfY`\c YghY^U XYg`][UXc6
q/!guvkxgt!rqtvcpfq!ctoc/

,+)4 � 8 ]bgWf]tsc Xc ;UbX]XUhc ]ad`]WUfp bc Wcb\YW]aYbhc Y bU hpW]hU UWY]hUtsc XUg WcbX]tzYg YghUVY`YW]XUg bc
]bhY]fc hYcf XYghY =X]hU` Y XUg ]bghfitzYg YgdYWw�WUg' YldYX]YbhYg Xcg eiU]g bsc dcXYfp U`Y[Uf XYgWcb\YW]aYbhc)

,+),+ � <ifUbhY U fYU`]mUtsc XUg dfcjUg XY gY[ibXU ZUgY' bsc gYfp dYfa]h]Xc c ]b[fYggc XY ;UbX]XUhcg' Ya \]dx.
vgug!cniwoc-!pq!guvcdgngekogpvq-!crõu!q!hgejcogpvq!fqu!rqtv÷gu/

,+),, � G \cfpf]c XY ]bwW]c XUg HfcjUg gYfp XY�b]Xc' cVgYfjUXc c hYadc XY XifUtsc YghUVY`YW]Xc bYghY =X]hU`)

,+),- � Gg XcWiaYbhcg XYjYfsc YghUf Ya dYfZY]hUg WcbX]tzYg' XY ZcfaU U dYfa]h]fYa' Wca W`UfYmU' U ]XYbh]�WUtsc 
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Xc ;UbX]XUhc Y XYjYfsc WcbhYf' cVf][Uhcf]UaYbhY' �`]Utsc' Zchc[fU�U' XUhU XY bUgW]aYbhc Y xf[sc YldYX]Xcf)
,+),. � Gg WUgcg ca]ggcg gYfsc fYgc`j]Xcg dY`U ;ca]ggsc =lYWih]jU Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�.
ecfc/

K=;J=L8JA8 EMFA;AH8D <8 >8R=F<8 = HJ=NA<�F;A8 = K=;J=L8JA8 =P=;MLAN8 <= >GJE8n�G = 
?=KL�G <= H=KKG8K <G B89G8L�G <GK ?M8J8J8H=K' =ghUXc XY HYfbUaViWc' Ucg +3 XY U[cghc XY -+,/)

8F=PG A � =<AL8D
<Ug jU[Ug Y fYaibYfUtzYg dcf WUhY[cf]U dfc�gg]cbU`)

6K]OQX[SK 8\MXUK[SNKNO FOM[O]K[SK 6K[QK EOV^WO[KedX IKQK\
Y[Xp\\SXWKU RX[c[SK

\OVKWKU

Echcf]ghU FwjY` ZibXUaYbhU` K=>8R /+ \cfUg J" ,)-++'++ +1

8[YbhY XY KidYf]cf Ya UbXUaYbhc K=>8R /+ \cfUg J" ,)0++'++ -+
Cvgpfkogpvq

Cigpvg!fg! Uwrgtkqt!go!cpfcogpvq! UGHC\! 51!jqtcu! T%!4/111-11! 31
Eqdtcpéc

8[YbhY XY KidYf]cf Ya UbXUaYbhc K=>8R /+ \cfUg J" ,)0++'++ 0
Ceqorcpjcogpvq

8[YbhY XY KidYf]cf Ya UbXUaYbhc K=>8R /+ \cfUg J" ,)0++'++ 1
Cttgecfcéåq!g!
Fïxkfc!Cvkxc

8[YbhY XY KidYf]cf Ya UbXUaYbhc K=<MJ9K /+ \cfUg J" ,)0++'++ ,/
Fgugpxqnxkogpvq
MfVUbc

=b[Yb\Y]fc FwjY` gidYf]cf K=<MJ9K /+ \cfUg J" 1)+++'++ ,
Ectvõitchq

?Yx[fUZc FwjY` gidYf]cf K=<MJ9K /+ \cfUg J" 1)+++'++ ,

! ! ! ! GBG4? 0,

!
4A8JB == o 87=G4?

7K\ K][SL^SejO\'

6K]OQX[SK Y[Xp\\SXWKU 4][SL^SejO\

Oqvqtkuvc! Eqpfw|kt!g!|gnct!rgnc!eqpugtxcéåq!fg!xgïewnqu!cwvqoqvqtgu!go!igtcn/!Eqp.!
Xim]f jYwWi`cg UihcachcfYg XYgh]bUXcg Uc hfUbgdcfhY XY dUggU[Y]fcg6 fYWc`\Yf

! q!xgïewnq!â!ictcigo!qw!nqecn!fguvkpcfq!swcpfq!eqpenwïfc!c!lqtpcfc!fq!fkc-!!
Wcaib]WUbXc eiU`eiYf XYZY]hc dcf jYbhifU Yl]ghYbhY6 aUbhYf cg jYwWi`cg Ya
dYfZY]hUg WcbX]tzYg XY ZibW]cbUaYbhc6 ZUmYf fYdUfcg XY YaYf[vbW]U6 mY`Uf
dY`U WcbgYfjUtsc Xc jYwWi`c eiY `\Y Zcf YbhfY[iY6 YbWUffY[Uf(gY Xc hfUbgdcf(
hY Y YbhfY[U XU WcffYgdcbXvbW]U ci XY WUf[U eiY `\Y Zcf Wcb�UXU6 dfcac( 
jYf c UVUghYW]aYbhc XY WcaVighwjY`' p[iU Y x`Yc6 jYf]�WUf c ZibW]cbUaYbhc  
Xc g]ghYaU Y`uhf]Wc6 `radUXUg' ZUfx]g' g]bU`Y]fUg' Vim]bUg Y ]bX]WUXcfYg XY X]
fYtsc6 dfcj]XYbW]Uf U `iVf]�WUtsc eiUbXc ]bX]WUXU6 jYf]�WUf c [fUi XY XYbg] 

! fcfg!g!pïxgn!fg!ãiwc!pc!dcvgtkc-!dgo!eqoq!c!ecnkdtcéåq!fqu!rpgwu-!gzgewvct!!
hUfYZUg U�bg)

8[YbhY XY 8hYbX]aYbhc LYfsc Wcac Zibtsc XYbhfY cihfUg Ug YghUVY`YW]XUg dY`U ?YfvbW]U U eiY
Ygh]jYf j]bWi`UXU U gUVYf5 U& UhYbX]aYbhc Uc Wcbhf]Vi]bhY6 V& Ya]ggsc XY <8E
XY dUfWY`UaYbhc6 W& UjYfVUtsc6 X& `UbtUaYbhc XY AL9A6 Y& Ya]ggsc XY bchU
�gWU` Uji`gU6 Z& Ya]ggsc XY WYfh]Xsc fY[i`Uf]XUXY �gWU`6 [& `UbtUaYbhc bc  
WUXUghfc aYfWUbh]`6 \& UVYfhifU XY dfcWYggcg UXa]b]ghfUh]jcg)
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8[YbhY XY 8WcadUb\UaYbhc LYfsc Wcac Zibtsc XYbhfY cihfUg Ug YghUVY`YW]XUg dY`U ?YfvbW]U U eiY
Lf]Vihpf]c Ygh]jYf j]bWi`UXU U gUVYf5 U& YZYhiUf UWcadUb\UaYbhc X]pf]c UWYfWU Xcg
! ceqtfqu!egngdtcfqu!eqo!c!Ugetgvctkc!Owpkekrcn!fg!Hc|gpfc!g!ncpécfqu!pq!!

g]ghYaU ]bhY[fUXc XY UXa]b]ghfUtsc hf]Vihpf]U ( K)A)8)L)6 V& U`]aYbhUf X]Uf]U(
! ogpvg!rncpknjcu!fguvkpcfc!cqu!ceqorcpjcogpvqu!fqu!ceqtfqu!egngdtcfqu!!
! dgo!eqoq!igtct!tgncvõtkqu!cegtec!fqu!eqpvtkdwkpvgu!kpcfkorngpvgu!rctc!! !

dcghYf]cf Ybj]c U Yei]dY XY WcVfUbtU YlhYfbU6 W&[YfUf Y Ybj]Uf fY`Uhxf]cg
gYaUbU]g dUfU U [YfvbW]U U eiY Ygh]jYf j]bWi`UXU' hcXcg cg UWcfXcg WY`YVfU(

! fqu!g!go!cpfcogpvq!rqt!ocvëtkc-!guvglco!cfkorngpvgu!qw!påq/

8[YbhY XY 8ffYWUXUtsc LYfsc Wcac Zibtsc XYbhfY cihfUg' Ug Uhf]Vi]tzYg dY`U [YfvbW]U U eiY Ygh]jYf
XU <wj]XU 8h]jU j]bWi`UXc U gUVYf5 U& Y`UVcfUf XcWiaYbhcg UXa]b]ghfUh]jcg' hU]g Wcac dUfY

WYfYg huWb]Wcg' cZwW]cg' WYfh]XzYg' aYacfUbXcg' UhUg6 V& UbU`]gUf' ]bghfi]f Y
! rtqegfgt!â!vtcokvcéåq!fg!rtqeguuqu!cfokpkuvtcvkxqu!g!gzgewéåq!fg!rtq! !

WYX]aYbhcg dYfh]bYbhYg Uc g]ghYaU hf]Vihpf]c6 W& ]bgYf]f XUXcg Y aUbhYf UhiU
`]mUXc c g]ghYaU XY UXa]b]ghfUtsc hf]Vihpf]U6 X& YZYhiUf fY[]ghfc' dfYYbW\]aYb
hc XY �W\Ug' WUXUghfcg Zcfai`pf]cg' fYei]g]tzYg XY aUhYf]U]g' eiUXfcg Y ci 
hfcg g]a]`UfYg6 Y& Y`UVcfUf' gcV cf]YbhUtsc' d`Ubcg ]b]W]U]g XY cf[Ub]mUtsc'
[fp�Wcg' �W\Ug' fchY]fcg' aUbiU]g XY gYfj]tcg' Vc`Yh]bg' Zcfai`pf]cg' `YjUbhU 
aYbhcg XY XUXcg Y ]bZcfaUtzYg Ya d`Ub]`\Ug Y`Yhfyb]WUg6 Z& YlYWitsc XY

! qwvtcu!vctghcu!eqttgncvcu-!wvknk|cpfq.ug!fg!gswkrcogpvqu!g!rtqitcocu!fg!!
! kphqtoãvkec/

8[YbhY XY ;cVfUbtU LYfsc Wcac Zibtsc XYbhfY cihfUg U gUVYf5 U& YZYhiUf j]g]hUg YlhYfbUg Ucg
Wcbhf]Vi]bhYg6 V& YZYhiUf W\UaUXUg*`][UtzYg Ucg Wcbhf]Vi]bhYg ]bUX]ad`YbhYg
Wca dUfWY`UaYbhcg fYU`]mUXcg Y YjYbhiU]g hf]Vihcg aib]W]dU]g Ya UhfUgc6

! e*!rtqrqt!fgpvtq!fcu!rquukdknkfcfgu!ngicku-!ogkqu!swg!rquukdknkvgo!cq!eqpvtk.!
! dwkpvg!kpcfkorngpvg!pgiqekct!ugwu!fëdkvqu!pq!ogpqt!rtc|q!rquuïxgn!gpug.!
! lcpfq!q!ewortkogpvq!fcu!ogvcu!guvcdgngekfcu!rgnc!Igtgpekc!c!swg!guvkxgt!!

giVcfX]bUXU6 X& ]bZcfaUf Uc Wcbhf]Vi]bhY XU ]adcfhrbW]U Y jUbhU[Ybg Ya
YghUf UX]ad`YbhY Wca cg hf]Vihcg aib]W]dU]g6 Y& dfcdcf UWcfXcg bcjcg Y fYjYf

! ceqtfqu!cpvgtkqtogpvg!egngdtcfqu-!dwuecpfq!ugortg!c!eqpfkéåq!swg!ognjqt!!
! cvgpfc!c!ecrcekfcfg!eqpvtkdwvkxc!fq!eqpvtkdwkpvg!fgpvtq!fcu!eqpfké÷gu!ngicku!!

Ud`]WpjY]g U WUXU WUgc6 Z& Uh]b[]f Ug aYhUg aYbgU]g dfYj]UaYbhY YghUVY`YW]
XUg dY`U [YfvbW]U U eiY Ygh]jYf j]bWi`UXU Y bU ZcfaU Xc acXY`c Ya UbYlc'

! gpuglcpfq!c!qdvgpéåq!fq!döpwu!rqt!ewortkogpvq!fg!ogvc/

Cigpvg!fg!Fgugpxqnxkogpvq! Tgcnk|ct!q!kpxgpvãtkq!ukuvgoãvkeq!fcu!kphqtocé÷gu!ecfcuvtcku!owpkekrcku-!!
MfVUbc j]gUbXc UhYbXYf U ai`h]�bU`]XUXY XY gYi igc) G ;UXUghfc ]acV]`]pf]c Wca 
! rtggpfg!wo!eqplwpvq!fg!kphqtocé÷gu!tgncekqpcfcu!cu!rctegncu!fq!vgttkvõtkq!!

aib]W]dU` eiY' bU giU ai`h]�bU`]XUXY VigWU UhYbXYf Ug bYWYgg]XUXYg Xcg  
! fkhgtgpvgu!wuwãtkqu-!fgvgtokpcfqu!qw!rqvgpekcku-!c!rctvkt!fg!wo!ukuvgoc!!!

Vpg]Wc Wcaia) KiU ai`h]�bU`]XUXY' Wcac ia dfcWYggc Yjc`ih]jc' gY Xp XY  
! ceqtfq!eqo!c!pgeguukfcfg!uqekcn-!wtdcpïuvkec-!codkgpvcn-!geqpöokec!qw!!!
! cfokpkuvtcvkxc/

Gpigpjgktq!Ectvõitchq! Kpetgogpvq!fc!tgegkvc!rtõrtkc!owpkekrcn!cvtcxëu!fg!céåq!fg!tgecfcuvtcogpvq!!
dcf AbhYfdfYhUtsc XY AaU[Ybg XY KUhu`]hY6 8hiU`]mUtsc XU ;Ufhc[fU�U ;UXUg 
hfU` AacV]`]pf]U dUfU �bg hf]Vihpf]cg6 <YgYbjc`j]aYbhc Xc K]ghYaU XY AbZcf ( 
aUtzYg ?Yc[fp�WUg ;cfdcfUh]jc H]`chc Ya gcZhkUfY `]jfY %IiUbhia ?AK& dUfU  
�bg XY UhiU`]mUtsc hYWbc`x[]WU Xc ;UXUghfc HUfU >]bg Lf]Vihpf]c Yl]ghYbhY Y  
a][fUtsc dUfU c ;UXUghfc Ei`h]�bU`]hpf]c) =`UVcfUtsc Xc ;UXUghfc Ei`h]� ( 
bU`]hpf]c Wca 9UgY ;Ufhc[fp�WU <][]hU` XY HfYW]gsc dUfU K]ghYaU XY AbZcf 
aUtzYg ?Yc[fp�Wc ;cfdcfUh]jc q gYf WcbhfUhUXc) 8WcadUb\UaYbhc XU Ud`]( 
WUtsc Xc LYfac XY JYZYfvbW]U Wca YgdYW]�WUtsc dUfU dfYghUtsc Xcg gYfj] 
tcg fYZYfYbhYg q 9UgY ;Ufhc[fp�WU <][]hU` XY HfYW]gsc dUfU K]ghYaU XY   
AbZcfaUtzYg ?Yc[fp�Wc ;cfdcfUh]jc) 8WcadUb\UaYbhc XU >]gWU`]mUtsc Y  
NU`]XUtsc Xcg gYfj]tcg fYU`]mUXcg dY`U YadfYgU U gYf WcbhfUhUXU dUfU5 ,)
Aad`UbhUtsc Xcg EUfWcg ?YcXug]Wcg6 -) Ncc 8YfcZchc[fUauhf]Wc6 .) GfhcZchcg
<][]hU]g6 /) HYf�`UaYbhc U DUgYf6 0) DYjUbhUaYbhc ;UXUghfU` %JYWUXUghfU 

! ogpvq*/
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Igõitchq! Kpetgogpvq!fc!tgegkvc!rtõrtkc!owpkekrcn!cvtcxëu!fg!céåq!fg!tgecfcuvtcogp!
hc dcf AbhYfdfYhUtsc XY AaU[Ybg XY KUhu`]hY6 8hiU`]mUtsc XU ;Ufhc[fU�U 
;UXUghfU` AacV]`]pf]U dUfU �bg hf]Vihpf]cg6 <YgYbjc`j]aYbhc Xc K]ghYaU XY  
AbZcfaUtzYg ?Yc[fp�WUg ;cfdcfUh]jc H]`chc Ya gcZhkUfY `]jfY %IiUbhia  
?AK& dUfU �bg XY 8hiU`]mUtsc hYWbc`x[]WU Xc ;UXUghfc dUfU �bg Lf]Vihpf]c  
Yl]ghYbhY Y a][fUtsc dUfU c ;UXUghfc Ei`h]�bU`]hpf]c) =`UVcfUtsc XY YghiXcg'  
]bhYfdfYhUtsc Y igc YgdYW]U`]mUXc dUfU ;UXUghfc Ei`h]�bU`]hpf]c XU 9UgY ;Uf( 
hc[fp�WU <][]hU` XY HfYW]gsc dUfU K]ghYaU XY AbZcfaUtzYg ?Yc[fp�Wc ;cfdc( 

! tcvkxq/
!

4A8JB === o 87=G4?
7X MXW]OkNX NK\ Y[X_K\ NO Y[SVOS[K O \OQ^WNK PK\O'

;cbhY{Xc XUg dfcjUg XY Wcb\YW]aYbhcg [YfU]g � df]aY]fU Y gY[ibXU ZUgY5 Ug dfcjUg XY Wcb\YW]aYbhcg [YfU]g
cdqtfctåq!c!oguoc!gogpvc!rctc!vqfqu!qu!ectiqu!g!pïxgku!fg!gueqnctkfcfg/

7S\MSYUSWK 6XW]OkNX

Hcfhi[ivg ,) ;cadfYYbgsc Y ]bhYfdfYhUtsc XY hYlhcg WcbhYadcfrbYcg) ,), ;UfUWhYfwgh]
WUg XU XYgWf]tsc' XU bUffUtsc' XU X]ggYfhUtsc Y XU ]b^ibtsc ,)- K][b]�WUXc  
XY dU`UjfUg Y YldfYggzYg bc WcbhYlhc) ,). ;cYfvbW]U Y WcYgsc hYlhiU`) -) NUf](
Utsc `]b[iwgh]WU) -), Mgc XU `wb[iU dUXfsc Y UXYeiUtsc XU `]b[iU[Ya qg X]ZY(
fYbhYg g]hiUtzYg XY Wcaib]WUtsc) .) JYWcb\YW]aYbhc Xc igc g][b]�WUh]jc Xcg  
X]ZYfYbhYg fYWifgcg [fUaUh]WU]g bc hYlhc YgWf]hc � bwjY]g5 acfZc`x[]Wc' g]bhph]Wc
Y gYarbh]Wc) .), >cfaUtsc XY dU`UjfUg � g][b]�WUXc Y gYbh]Xc XY acfZYaUg) .)-  

! Gortgiq!fcu!fkhgtgpvgu!encuugu!itcocvkecku!pc!eqpuvtwéåq!fg!ugpvkfq!fq!vgzvq!gu!
Wf]hc) .). >`Ylsc jYfVU` � jU`cf gYarbh]Wc XY hYadcg Y jcmYg jYfVU]g' `cWitzYg!

! xgtdcku-!vgorqu!eqorquvqu!g!hqtocu!pqokpcku!fq!xgtdq/!4/5!Tgncé÷gu!fg!ugp!
h]Xc YbhfY cfUtzYg Y gY[aYbhcg XY hYlhc � WccfXYbUtsc Y giVcfX]bUtsc � WcbYW
hcfYg eiY WcbZYfYa WcYfvbW]U Y WcYgsc Uc hYlhc) .)0 =adfY[c Xcg g]bU]g XY dcb
hiUtsc) /) Gfhc[fU�U /), =adfY[c XY `YhfUg /)- 8WYbhiUtsc [fp�WU � WcbZcfaY c  
UhiU` UWcfXc cfhc[fp�Wc) 0) ;cbWcfXrbW]U bca]bU` Y jYfVU`6 �YlzYg) 1) JY[vbW]U  
bca]bU` Y jYfVU` 1), GWcffvbW]U XU WfUgY) 2) <YbchUtsc Y WcbchUtsc 2), >][ifUg

! fg!nkpiwcigo/

EUhYaph]WU ,) FctzYg XY aUhYaph]WU �bUbWY]fU) ,), JY[]aYg XY ;Ud]hU`]mUtsc � Bifcg K]a 
d`Yg Y Bifcg ;cadcghcg) ,)- LUlUg Fca]bU]g Y Yei]jU`vbW]Ug XY LUlUg XY Bifcg)
,). LUlUg XY Ab�Utsc Y 8hiU ]̀mUtzYg EcbYhpf]Ug XY NU`cfYg) LUlUg XY Bifcg JYU]g)  
,)/ K]ghYaUg XY 8acfh]mUtsc � >ibXUaYbhcg) ,)0 LUVY`U Hf]WY HcghYW]dUXU'8bhYW](
dUXU' <]ZYf]XU Y GdYfUtsc 9U`sc) ,)1 K]ghYaU XY8acfh]mUtzYg ;cbghUbhYg � K8;)

! 3/!Püogtqu!pcvwtcku-!kpvgktqu-!tcekqpcku!g!tgcku/!4/!Qrgtcé÷gu!eqo!eqplwpvqu/!5/!Hc!
hcfUtsc Y b{aYfcg df]acg � X]j]g]V] ]̀XUXY' apl]ac X]j]gcf Wcaia Y awb]ac a{`h]
d`c Wcaia) 0) JUmzYg Y dfcdcftzYg � fY[fUg XY hfvg g]ad`Yg Y WcadcghU) 1) HYf

! egpvcigo-!lwtqu!ukorngu!g!eqorquvqu-!fkxkuåq!rtqrqtekqpcn/!8/!Gswcé÷gu!g!kpgswcé÷gu-!!
g]ghYaUg ]̀bYUfYg) 3) FctzYg XY [YcaYhf]U � fYhUg' rb[i`cg' dUfU`Y`]gac Y dYfdYb
X]Wi`Uf]gac' hf]rb[i`cg Y eiUXf]`phYfcg) 4) LYcfYaU XY H]hp[cfUg) ,+) K]ghYaUg XY
aYX]XUg � hYadc' aUggU' Wcadf]aYbhc' pfYU' jc`iaY YhW) ,,) HYfwaYhfc Y pfYU XY
�[ifUg d`UbUg' jc`iaYg XY gx`]Xcg) ,-) ;cb^ibhcg biauf]Wcg)

JUW]cWwb]c Dx[]Wc ,) ;cbWY]hcg ]b]W]U]g Xc fUW]cWwb]c `x[]Wc5 dfcdcg]tzYg' jU`cfYg `x[]Wcg' WcbYW
h]jcg' hUVY`Ug�jYfXUXY' hUihc`c[]U' WcbhfUX]tsc' Yei]jU`vbW]U YbhfY dfcdcg]tzYg'!

! pgicéåq!fg!woc!rtqrqukéåq-!xcnkfcfg!fg!ctiwogpvqu/!3/!Guvtwvwtcu!nõikecu!g!!
`x[]WU XY Uf[iaYbhUtsc) .) IiYghzYg XY UggcW]Utsc) /) NYfXUXYg Y aYbh]fUg)

! 6/!Fkcitcocu!nõikequ!)uknqikuoqu*/

;cbhY{Xc XUg dfcjUg XY Wcb\YW]aYbhcg YgdYWw�Wcg � gY[ibXU ZUgY5 Ug dfcjUg XY Wcb\YW]aYbhcg YgdYWw�Wcg 
UVcfXUfsc iaU YaYbhU YgdYWw�WU dUfU WUXU WUf[cg)

7S\MSYUSWK 6XW]OkNX

DY[]g`Utsc XY Lfrbg]hc ,) G K]ghYaU FUW]cbU` XY Lfrbg]hc5 WcadYhvbW]Ug Xcg X]ZYfYbhYg xf[scg Yl
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! gewvkxqu!g!fcu!fkhgtgpvgu!gpvkfcfgu!fc!hgfgtcéåq/!3/!Pqtocu!igtcku!fg!ektew!
`Utsc Y WcbXihU) .) K]bU`]mUtsc XY hfrbg]hc) /) NYwWi`cg5 fY[]ghfc' `]WYbW]UaYb
hc' WcbXitsc XY YgWc`UfYg) 0) @UV]`]hUtsc) 1) AbZfUtzYg' dYbU`]XUXYg' aYX]XUg
UXa]b]ghfUh]jUg' dfcWYggc UXa]b]ghfUh]jc' Wf]aYg XY hfrbg]hc) 2) <]ghf]Vi]tsc XY
WcadYhvbW]U Xcg xf[scg YlYWih]jcg XY hfrbg]hc)

8hYbX]aYbhc Uc H{V`]Wc ,) IiU`]XUXY bc UhYbX]aYbhc Uc d{V`]Wc5 Wcaib]WUV]`]XUXY6 UdfYgYbhUtsc6!
UhYbtsc6 WcfhYg]U6 ]bhYfYggY6 dfYghYmU6 Y�W]vbW]U6 hc`YfrbW]U6 X]gWf]tsc6 WcbXi!
hU6 cV^Yh]j]XUXY) -) LfUVU`\c Ya Yei]dY) -), HYfgcbU`]XUXY Y fY`UW]cbUaYbhc)
-)- =�WpW]U bc WcadcfhUaYbhc ]bhYfdYggcU`) -). JY`Utsc YbhfY gYfj]Xcf' xf[sc  

! g!qrkpkåq!rüdnkec/!3/5!Hcvqtgu!rqukvkxqu!fq!tgncekqpcogpvq/!3/6!Eqorqtvcogpvq!!
! tgegrvkxq!g!fghgpukxq/!3/7!Gorcvkc!g!eqortggpuåq!oüvwc/

<]fY]hc Lf]Vihpf]c ,) Lf]Vihcg5 bUhifYmU ^ifwX]WU6 WcbWY]hc6 W`Ugg]�WUtsc) -) =gduW]Yg XY hf]Vihcg5  
]adcghcg6 hUlUg6 Wcbhf]Vi]tzYg6 Yadfugh]ac Wcadi`gxf]c) .) HcXYf XY Hc`wW]U)
/) Aaib]XUXY Y AgYbtsc5 ;cbWY]hc' X]ZYfYbW]Utsc) 0) >Uhc ?YfUXcf XU GVf][Utsc
Hf]bW]dU`) 1) Ki^Y]hc 8h]jc Y Ki^Y]hc HUgg]jc) 2) <cg Lf]Vihcg XY ;cadYhvbW]U XU
Mb]sc' Xcg =ghUXcg' <]ghf]hc >YXYfU` Y Xcg Eib]Wwd]cg) 3) ;cadYhvbW]U dUfU >]g
WU`]mUf Lf]Vihcg bc Eib]Wwd]c) 4) ;xX][c Lf]Vihpf]c FUW]cbU`)

;cbhUV]`]XUXY , LYcf]U Y WUadc XY UhiUtsc5 WcbWY]hcg' cV^Yh]jcg XU ]bZcfaUtsc WcbhpV]`)
! 3!Nkxtqu!eqpvãdgku/!4!Tgikuvtqu!eqpvãdgku/!5!Oëvqfq!fcu!rctvkfcu!fqdtcfcu/!6!!

DUbtUaYbhcg) 1 JY[]aY XY WcadYhvbW]U Y JY[]aY XY WU]lU) ;f]huf]cg XY UjU`]Utsc!
! fq!Cvkxq!g!fq!Rcuukxq/!8!Q!Rcvtkoöpkq!nïswkfq/!Ecrkvcn!uwduetkvq!g!kpvgitcnk|cfq/!!!

3 JYgYfjUg Y dfcj]gzYg) 4 ;cbhUg dUhf]acb]U]g Y WcbhUg XY fYgi`hUXc) ,+)
8difUtsc Xc fYgi`hUXc) ,, GdYfUtzYg WcbhpVY]g Wcaibg qg YadfYgUg WcaYf
W]U]g' ]bXighf]U]g Y XY dfYghUtsc XY gYfj]tcg) ,- Hf]bW]dU]g XYacbghfUtzYg Wcb
hpVY]g � YghfihifU Y �bU`]XUXYg) ,. 9U`Ubtc dUhf]acb]U`' XYacbghfUtsc Xc fY 

! uwnvcfq!fq!gzgteïekq-!fgoqpuvtcéåq!fcu!owvcé÷gu!fq!rcvtkoöpkq!nïswkfq-!Fgoqpu.!
hfUtsc Xc �ilc XY WU]lU %auhcXc X]fYhc Y ]bX]fYhc&) ,/ <YacbghfUtsc Xc jU`cf  
UX]W]cbUXc Y Ug /- bchUg Yld`]WUh]jUg qg XYacbghfUtzYg WcbhpVY]g) ,0 8jU`]Utsc!
XY ]bjYgh]aYbhcg dY`c auhcXc XU =ei]jU`vbW]U HUhf]acb]U` Y dY`c auhcXc Xc
;ighc) ,1 ;f]huf]cg XY UjU`]Utsc XY YghceiYg � auhcXcg H=HK' M=HK Y EuX]U
HcbXYfUXU ExjY`) ,2 <YdfYW]UtzYg Xc 8h]jc AacV]`]mUXc) ,3 8acfh]mUtzYg Xc
8h]jc <]ZYf]Xc) ,4 Hfcj]gsc dUfU WfuX]hc XY `]ei]XUtsc Xij]XcgU) -+ <YgWcbhc XY!

! fwrnkecvc/

=b[Yb\Uf]U ;]j]` ,) DYjUbhUaYbhcg Lcdc[fp�Wcg -) =ghiXcg ?YchuWb]Wcg .) ;fcbc[fUaUg Y   
! Qtécogpvqu! 5/! Kpvgtrtgvcéåq! fg! Rncpvcu! g! Etqswku! 6/! Oqxkogpvcéåq! fg! Vgt!
! tc!7/!Fkogpukqpcogpvq!fg!Guvtwvwtcu!fg!Eqpetgvq!Ctocfq!8/!Ocvgtkcku!fg!Eqpu.!

hfitsc 3) JYg]ghvbW]U Xcg EUhYf]U]g 4) =ghfihifUg Agcghph]WUg Y @]dYfYghph]WUg ,+)
LuWb]WUg XU ;cbghfitsc ,,) AbghU`UtzYg =`uhf]WUg ,-) AbghU`UtzYg @]Xfpi`]WUg HfY
X]U]g ,.) AbghU`UtzYg XY LY`YZcb]U >]lU ,/) AbghU`UtzYg =gdYW]U]g ,0) K]ghYaUg Mf(
VUbcg XY @]Xfpi`]WU 8d`]WUXU ,1) GVfUg @]Xfpi ]̀WUg ,2) GVfUg XY 8fhY ,3) AbZfUYg
hfihifUg XY LfUbgdcfhYg5 dfc^Yhcg Y YlYWitsc ,4) HUhc`c[]Ug XY GVfUg XY =b[Yb\U
f]U ;]j]` -+) GVfUg XY ;cbhYbtsc -,) DY] Xc HUfWY`UaYbhc Xc Kc`c MfVUbc --) DY]
XUg �fYUg LcaVUXUg -.) FcfaUg JY[i`UXcfUg Xc L=E' FJ�+1' FJ�,- Y FJ�,3  

! 35/!35/!Gpigpjctkc!fg!Cxcnkcé÷gu!36/!Rgtïekcu!fg!Gpigpjctkc!pc!Eqpuvtwéåq!Ekxkn!!
-1) KY[ifUbtU Y @][]YbY Xc LfUVU`\c -2) ;cffcgsc -3) ;caVUhY U ]bWvbX]c -4)
=b[Yb\Uf]U XY KY[ifUbtU Xc LfUVU`\c .+) D]WYbW]UaYbhc 8aV]YbhU` .,) =b[Yb

! jctkc!Codkgpvcn/

=b[Yb\Uf]U ;Ufhc[fp�WU , ?YcXug]U) - Lcdc[fU�U) . 8^ighUaYbhc XY cVgYfjUtzYg) / >chc[fUaYhf]U) !
0 KYbgcf]UaYbhc fYachc) 1 ;Ufhc[fU�U) 2 ?YcdfcWYggUaYbhc) 3 ;cbWY]hcg  
[YfU]g XY Yb[Yb\Uf]U WUfhc[fp�WU)

?Yc[fU�U , Gf[Ub]mUtsc dc`wh]Wc�UXa]b]ghfUh]jU Xc 9fUg]`5 X]j]gsc dc`wh]WU Y fY[]cbU`) -
JY`Yjc' W`]aU' jY[YhUtsc' \]Xfc[fU�U Y Zigcg \cfpf]cg) / 8gdYWhcg \iaUbcg5  
ZcfaUtsc uhb]WU' WfYgW]aYbhc XYac[fp�Wc) 0 8gdYWhcg YWcbya]Wcg5 U[f]Wi`hi 

! tc-!rgewãtkc-!gzvtcvkxkuoq!xgigvcn!g!okpgtcn-!cvkxkfcfgu!kpfwuvtkcku!g!vtcpurqtvgu/!!
1 8 eiYghsc UaV]YbhU`5 XY[fUXUtsc Y dc`wh]WUg XY aY]c UaV]YbhY) 2 8g fY[]zYg!
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[YcYWcbya]WUg5 ZcfaUtsc' WUfUWhYf]mUtsc' XY`]a]hUtsc' `cWU`]mUtsc' UVfUb[vb!
! ekc-!rtkpekrcku!cvkxkfcfgu/!9!Võrkequ!tgngxcpvgu!g!cvwcku!fg!fkxgtucu!ãtgcu-!vcku!!
! eqoq!rqnïvkec-!geqpqokc-!uqekgfcfg-!gfwecéåq-!vgepqnqikc-!gpgtikc-!tgncé÷gu!!
! kpvgtpcekqpcku-! fgugpxqnxkogpvq! uwuvgpvãxgn-! geqnqikc-! ugiwtcpéc! rüdnkec! g!!
! uqekgfcfg! fkxwnicfqu! rgnqu! rtkpekrcku! ogkqu! fg! eqowpkecéåq-! pqu! ünvkoqu!!

W]bWc Ubcg) 4 JY`Utsc YbhfY g]ghYaU XY ]bZcfaUtzYg [Yc[fp�WUg' [YcdfcWYg!
gUaYbhc Y K]ghYaU AbhY[fUXc XY 8Xa]b]ghfUtsc Lf]Vihpf]U � KA8L) ,+ ;cbWY]hcg!
[YfU]g XY WUfhc[fU�U)

!
4A8JB =I o 87=G4?

7K MXVYX\SedX NK\ Y[X_K\ YX[ MK]OQX[SK Y[Xp\\SXWKU'

! Cu!rtqxcu!fg!rtkogktc!hcug!ugtåq!eqorquvcu!rqt!41!)vtkpvc*!swguv÷gu!qdlgvkxcu!fg!eqpjgekogpvqu!igtcku/!
8g dfcjUg XY gY[ibXU ZUgY gYfsc WcadcghUg dcf /+ %eiUfYbhU& eiYghzYg cV^Yh]jUg' gYbXc ,0 %ei]bmY& XY Wcb\YW].
aYbhcg [YfU]g Y -0 %j]bhY Y W]bWc& XY Wcb\YW]aYbhcg YgdYWw�Wcg)

6K]OQX[SK C[X_K NO 6XWROMSVOW]X\ ;O[KS\ C[X_K NO 6XWROMSVOW]X\
Y[Xp\\SXWKU #Y[SVOS[K O \OQ^WNK PK\O\$ 8\YOMgpMX\

#\OQ^WNK PK\O$
!
Echcf]ghU EUhYaph]WU Hcfhi[ivg JUW]cWwb]c Dx[]Wc DY[]g`Utsc XY Lfrbg]hc
8[YbhY XY 8hYbX]aYbhc EUhYaph]WU Hcfhi[ivg JUW]cWwb]c Dx[]Wc 8hYbX]aYbhc Uc H{V`]Wc
8[YbhY XY 8WcadUb\UaYbhc Lf]Vihpf]c EUhYaph]WU Hcfhi[ivg JUW]cWwb]c Dx[]Wc <]fY]hc Lf]Vihpf]c
8[YbhY XY 8ffYWUXUtsc XU <wj]XU 8h]jU EUhYaph]WU Hcfhi[ivg JUW]cWwb]c Dx[]Wc <]fY]hc Lf]Vihpf]c
8[YbhY XY ;cVfUbtU EUhYaph]WU Hcfhi[ivg JUW]cWwb]c Dx[]Wc ;cbhUV]`]XUXY
8[YbhY XY <YgYbjc`j]aYbhc MfVUbc EUhYaph]WU Hcfhi[ivg JUW]cWwb]c Dx[]Wc =b[Yb\Uf]U ;]j]`
=b[Yb\Y]fc ;Ufhx[fUZc EUhYaph]WU Hcfhi[ivg JUW]cWwb]c Dx[]Wc =b[Yb\Uf]U ;Ufhc[fp�WU
?Yx[fUZc EUhYaph]WU Hcfhi[ivg JUW]cWwb]c Dx[]Wc ?Yc[fU�U
Hf]aY]fU ZUgY ,+ eiYghzYg ,+ eiYghzYg ,+ eiYghzYg (

Ugiwpfc!hcug! 16!swguv÷gu! 16!swguv÷gu! 16!swguv÷gu! 36!swguv÷gu

!

4A8JB I o 87=G4?
9X[V^Uc[SX NO [OM^[\X'

Â
;ca]ggsc Gf[Ub]mUXcfU Xc HfcWYggc XY KY`Ytsc H{V`]WU K]ad`]�WUXU
>GJEMD�JAG H8J8 J=;MJKG

FcaY5
;Uf[c5
IiYghsc5 JYgdcghU G�W]U`5 JYgdcghU ;UbX]XUhc5
F~ XY AbgWf]tsc5
;UfhY]fU XY AXYbh]XUXY F~5
IiYgh]cbUaYbhc5
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
=aVUgUaYbhc5
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
<UhU5 SSS*SSSS*SSSS
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
8gg]bUhifU5
!
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4A8JB I= o 87=G4?
6[XWXQ[KVK C[O_S\]X'

CVKXKFCFG! FCVC! NQECN

HiV`]WUtsc Xc YX]hU` +3*+3*-+,/ K]hY XU HfYZY]hifU XY BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg5
kkk)^UVcUhUc)dY)[cj)Vf

JYU`]mUtsc XUg ]bgWf]tzYg <Y +3*+3*-+,/ U ,+*+4*-+,/ K]hY Xc Abgh]hihc 8<E$L=;5
kkk)UXahYW)cf[)Vf

Kc`]W]hUtsc XY ]gYbtsc XU hUlU XY ]bgWf]tsc <Y ,,*+3*-+,/ U --*+3*-+,/ ;YbhfU` XY 8hYbX]aYbhc Y g]hY Xc Abgh]hihc
8<E$L=;5 kkk)UXahYW)cf[)Vf

<]ji`[Utsc Xc fYgi`hUXc XU gc`]W]hUtsc XY ]gYbtsc -2*+3*-+,/ K]hY XU HfYZY]hifU XY BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg5
kkk)^UVcUhUc)dY)[cj)Vf Y K]hY Xc Abgh]hihc
8<E$L=;5 kkk)UXahYW)cf[)Vf

HfcjUg XY df]aY]fU ZUgY ,/*+4*-+,/' XUg K]hY Xc Abgh]hihc 8<E$L=;5 kkk)UXahYW)cf[)Vf
,.5++ qg ,05++ \cfUg

<]ji`[Utsc Xc fYgi`hUXc dfY`]a]bUf XUg dfcjUg ,1*+4*-+,/ K]hY XU HfYZY]hifU XY BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg5
XY df]aY]fU ZUgY kkk)^UVcUhUc)dY)[cj)Vf

<]ji`[Utsc Xc `cWU` XY fYU`]mUtsc XUg ,3*+4*-+,/ K]hY XU HfYZY]hifU XY BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg5
dfcjUg XY gY[ibXU ZUgY kkk)^UVcUhUc)dY)[cj)Vf

JYWYV]aYbhc XY fYWifgc fYZYfYbhY qg dfcjUg ,1*+4*-+,/ Y ,2*+4*-+,/ ;YbhfU` XY 8hYbX]aYbhc � 8jYb]XU 9YfbUfXc N]Y]fU
XY df]aY]fU ZUgY XY EY`c' ,10+' VU]ffc XY H]YXUXY' aib]Wwd]c XY

BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg) @cfpf]c XY UhYbX]aYb
hc5 +35++ qg ,15++ \cfUg)

<]ji`[Utsc Xc fYgi`hUXc �bU` XUg dfcjUg XY df]aY]fU ZUgY ,4*+4*-+,/ K]hY XU HfYZY]hifU XY BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg5
kkk)^UVcUhUc)dY)[cj)Vf

HfcjUg XY gY[ibXU ZUgY -,*+4*-+,/' DcWU` U gYf ]bZcfaUXc Ucg WUbX]XUhcg
XUg +35++ qg ,,5++ \cfUg Udxg U X]ji`[Utsc Xc fYgi`hUXc �bU` XUg dfcjUg  

! ! fg!rtkogktc!hcug/

<]ji`[Utsc Xc fYgi`hUXc dfY`]a]bUf XUg -0*+4*-+,/ K]hY XU HfYZY]hifU XY BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg5
dfcjUg XY gY[ibXU ZUgY kkk)^UVcUhUc)dY)[cj)Vf

JYWYV]aYbhc XY fYWifgc fYZYfYbhY qg dfcjUg -0*+4*-+,/ Y -1*+4*-+,/ ;YbhfU` XY 8hYbX]aYbhc � 8jYb]XU 9YfbUfXc N]Y]fU
XY gY[ibXU ZUgY XY EY`c' ,10+' VU]ffc XY H]YXUXY' aib]Wwd]c XY

BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg) @cfpf]c XY UhYbX]aYb
hc5 +35++ qg ,15++ \cfUg)

<]ji`[Utsc Xc fYgi`hUXc �bU` XUg dfcjUg XY gY[ibXU ZUgY .+*+4*-+,/ K]hY XU HfYZY]hifU XY BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg5
kkk)^UVcUhUc)dY)[cj)Vf

GVg)5 HcXYfp U ;ca]ggsc Gf[Ub]mUXcfU Xc HfcWYggc KY`Yh]jc' WcbZcfaY U bYWYgg]XUXY Y WcbjYb]vbW]U UXa]b]g.
vtcvkxc-!owfct!qu!fkcu!g!qu!jqtãtkqu!fg!crnkecéåq!fcu!rtqxcu/

UGETGVCTKC!GZGEWVKXC!FG!HQTOCÉÅQ!G!IGUVÅQ!FG!RGUUQCU

CBEG4E=4 Am'/*2(+)*-

8 K=;J=L�JA8 =P=;MLAN8 <= >GJE8n�G = ?=KL�G <= H=KKG8K' dcf WcadYhvbW]U ZibW]cbU` Y 
bc igc XUg Uhf]Vi]tzYg `Y[U]g dfYj]ghUg bc Ufh) -~' XU DY] ;cad`YaYbhUf b~) ,1*-+,.' diV`]WUXU Ya -- XY bcjYaVfc
XY -+,.)

J = KG D N =5

J=LA>A;8J Ug dcfhUf]Ug XY b~g) /.2*-+,+ Y 1,/*-+,, XUhUXUg XY-.)+2)-+,+ Y +4)+3)-+,,' eiY WcbWYXYi
`]WYbtU dfYa]c' U gYfj]XcfU E8JA8 DM;A8 <8 KADN8' aUhf]Wi`U b~ ,+)0.1(3' cbXY gY DY5 XYWvb]c ,441*-++1' `Y]U(gY
XYWvb]c ,442*-++2' `chUXU bU KYWfYhUf]U =lYWih]jU XY =XiWUtsc)

BUVcUhsc Xcg ?iUfUfUdYg' -4 XY ^i`\c XY -+,/)


